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Neutrala
varderingar?

Nyligen hérde jag pa ett seminarium tva forskare som redogjorde f6r en upplyst
diskussion om eutanasi. Forskarna menade sig ha sammanstallt ett "neutralt”
material kring fragan, som sedan blev féremal for en intensiv debatt for/emot.

Vileverien varld full av komplexa, vardeladdade fragor likt den om dédshjalp. Var
samtids gamla och nya medier favoriserar polariserade fragestallningar. Blixtsnabbt
flammar en debatt upp och valdigt fort har vi ett stallningskrig mellan joda/nejda-
sagare (pa finska juupas/eipds). Var finns det utrymme foér nyanseringar, a-ena-
sidan/a-andra-sidan resonemang? Asikter r idag busenkla att torgfora pa narmaste
debattforum, medan en mer argumenterande vardediskussion latt hamnar i
skymundan, om det ens finns tid for en dylik.

Finns det universellt godtagbara och giltiga varderingar? Enligt eutanasi-
forskarna pa seminariet ar svaret nej: alla fragor, dven de etiskt mest komplexa
sasom dddshjalpen, ar uttryck for subjektiva asikter. ”Det finns inget ratt eller
fel, endast asikter” ar ett uttryck som liknar den krassa moral-filosofin i Hjalmar
Soderbergs klassiker Doktor Glas (1905).

Manne inte uppfattningen om alla manniskors lika och okrankbara varde ar en
universell vardering, uttryckt i FN:s deklaration om de méanskliga rattigheterna.
Sedan kan var och en ta stallning till vilka de praktiska hindren ar att forverkliga
detta grundvarde i praktiken: maktspel, fordomar, inskrankta attityder, politisk
kohandel och mycket mer.

Installningen till vardeutsagor varierar ocksa vilken betydelse varderingarna ges
i praktiken. En idealist tenderar att vara ganska blaégd, medan cynikern kan dras
till en nattsvart nihilism dar alla vardeutsagor forkastas. Manga ar idealister i sin
ungdom, for att senare férvandlas till cyniker.

Min podng ar att varderingar per definition inte kan vara neutrala. Pa samma satt
finns det inte heller en objektiv, vardeneutral pedagogik da alla former av fostran
bygger pa nagon form av vardegrund och syn pa inlarning.

De finlandssvenska organisationerna har mer eller mindre uttalade varderingar
i sina stadgar och styrdokument. Nar har de senast uppdaterats? Vad betyder
det nar scouterna formulerat att verksamheten ar “sjalvstandig och partipolitiskt
obunden” eller att Svenska horselforbundet jobbar “for ett tillgangligt samhalle
dar alla ar delaktiga och jamlika”? Hostmoten, kongresser och strategidagar kan
vara passliga forum att fora vardediskussioner infor framtiden.

Vardeutsagorna far inte bli tomma ord eller flummiga formuleringar - 13t i stallet

organisationen bekdnna farg och komma ut ur skapet!
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Hbl-bloggen Livslard
har startat, foljf med
finlandssvenska folk-

bildares funderingar pd
hbl.fi/bloggar

UKM vill spara 20
miljoner fran medborgar-
och arbetarinstituten fran
och med ar 2015.

Upp pa barrikaderna!
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LYCKAD BOKMASSA

B Studiecentralen deltog tillsammans med SFV i bok-
massan i Helsingfors i slutet av oktober. Under mass-
san fick SFV hela trettio nya medlemmar! P4 massan
lanserades Bo Lonnqvists biografi ver Alma Soder-
hjelm. Studiecentralens deltog och lyfte fram majlig-
heten att starta bokcirklar. | Tidskriftsmontern kunde
man plocka at sig senaste numret av Mentora bland
Over attio andra tidskrifter.

STARTPAKET FOR BOKCIRKLAR

W Allt fler inser charmen i att gad med i en bokcirkel — att
komma sig for att lasa bocker, att tréffa och diskutera och
fa ut annu mer av lasupplevelsen. Passa pa du ocksa! Hit-
tar duingen fardig bokcirkel att gd med i sa har vi nu gjort
det annu lattare for dig att starta en egen bokcirkel. | start-
paketet for bokcirklar finns allt du behover veta. Ta kontakt
med Studiecentralens kansli om du vill ha ett startpaket.

NYA ANSIKTEN

Har ni nya ansikten i er organisation
som ni gdrna informerar om?
Kontakta Mentoras
redaktionssekreterare.
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B Jands stérsta kvinnoorga-

Sd manga ar fyller Svensk Ungdom (SU) i ar. SU, som ar
SFP:s ungdomsorganisation, star for en liberal ideologi
och engagerar ungdomar i dldern 14 till 30 ar. SU vill samla
de unga férmagorna i Svenskfinland for att béttre kunna
driva sina intressen pd det politiska planet. Vi gratulerar!

VALKOMMEN TILL
EVY BJORKMAN-RUMMET

B Studiecentralens motes- och foreldasningsrum
pa tredje vaningen i G18 har nu fatt ett namn: Evy
Bjorkman-rummet. Bjérkman var en bildningspi-
onjar och ledde verksamheten i det som numera
ar Studiecentralen i ndrmare 40 ar. Hon var fore-
standare f6r SFV:s foreldsningsbyra som inledde
sin verksamhet ar 1919 anda fram till ar 1956 da
hon avgick med pension.

KOM PA JULGROT

W [fjol dterupptog Svenska Studiecentralen en
gammal tradition, ndamligen att bjuda in repre-
sentanter fran Studiecentralens medlemsorga-
nisationer i Osterbotten till julgrét. Kring julgré-
ten diskuterar vi det gangna verksamhetsaret
och tar avstamp for ett nytt verksamhetsar 2014.
Julgréten ordnas i samarbete med Bildningsal-
liansen och ger darmed ypperliga mojligheter
att ocksa bygga natverk organisationer emellan.
Julgroten ordnas pa Svenska studiecentralens
kansliiVasa, onsdagen den 18 december kl. 11—
13. Valkomna!

MARKUS HAAKANA jobbar
sedan medlet av augusti
som vikarierande informa-
tor vid Finlands svenska
Marthaférbund. Martha-
forbundet ar Svenskfin-

Anmal dig pa
www.studiecentralen.fi
evenemang

RAINER LYTZ ar t.f. pro-
jektledare for ULA Kom-
petenscenter www.ula.fi.
ULA ar ett natverk for de
elva svensk- och tvaspra-
kiga arbetsverkstaderna i
Finland som fatt ESF-finan-

nisation med 10 000 medlemmar, och for-
bundet arbetar for hallbar livsstil genom
medvetna val. Markus har tidigare jobbat
som journalist bland annat pa Svenska YLE
och driver for tillfallet ocksa matkassefore-
taget Keittiokaveri.

siering de senaste sex aren. Han slutrappor-
terar ULA-projektet och soker ny finansiering
och nya infallsvinklar for fortsatt ULA-verk-
samhet. Rainer ar till utbildningen socionom
och pol.mag. och har tidigare lett olika EU-
projekt vid Vasa yrkeshogskolas FoU-enhet.



GLAD INFLYTTNINGSFEST

Folkbildningens uppdrag har
kanske aldrig varit sa stort
som 1 dag nér vi ser hur det
demokratiska underskottet
véaxer, framlingsfientliga
strémningar tar for sig,
utbildningsklyftorna aterigen
Okar, funktionsnedsatta far
det tuffare, allt fler ungdomar
hamnar utanfér de ordinarie
systemen och behovet av

nytankande inom ramen for

W Svenska studiecentrales centralkansli flyt-

tade i augusti till nya utrymmen i kultur- och
bildningshuset G18 pa Georgsgatan 18 i Hel-
singfors. | oktober bjod vi vara medlemsorgani-
sationer och ndra samarbetspartners pa inflytt-

PERNILLA NYLUND ar Psy-

kosociala forbundets nya

Sl informator sedan oktober.
— i Hon arbetar med att spri-

—rt da information om psykisk
ohadlsa genom tidningen
Respons, via sociala medi-

er och andra informationskanaler. Till upp-
draget hor forutom intressebevakning att
genom intressepolitisk paverkan forbattra
livssituationen for manniskor som drabbats
av psykisk ohalsa. Pernilla har tidigare arbe-
tat som journalist p& Osterbottens Tidning.

ningsfest. Samma kvall foreldste ocksa kocken
Michael Bjorklund under rubriken "Ett nara for-
hallande —om mat, gemenskap och inspiration”
i festsalen pa G18 for 6ver hundra personer.
Tack till alla som deltog och valkomna till G18!

METTE STRAUSS ar verk-
samhetsledare pa Kran,
som ar ett resurscentrum
for missbrukarvard och fo-
v, rebyggande arbete. For-
’ bundet verkar pa kristen
grund och i ekumeniskt
samarbete i forebyggandet av rusmedels-
missbruk och for rehabilitering av rus-
medelsmissbrukare i Svenskfinland. Mette
har tagit over efter tidigare verksamhetsle-
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daren Eva S. Lassus-Paavolainen.

livslangt ldarande Okar.

Anders f)hberg i ledaren i Impuls
nr 5/2013. Tidningen ges ut av
Studieforbundet Vuxenskolan i Sverige.

JOHAN ABERG &r sedan bor-
jan av september t.f. verk-
samhetsledare for Svens-
ka lantbruksproducenter-
nas centralforbund SLC r.f.
Johan har tidigare jobbat
som forskningschef vid Cen-
tralféorbundet for lant- och skogsbruksprodu-
center MTK och har 6ver tio ars erfarenhet av
jordbrukspolitisk intressebevakning samt livs-
medelsmarknaderna och miljéfragor. Han od-

lar dven hemgarden i Nagu.



Hur ar det att vara en ledare for en idéburen organisation? Vilka forvantningar stalls pa en ledare i dagens

postmaterialistiska samhalle? Mitt under en stimmig bokmassa mottes biskop Bjorn Vikstrom och rektor
Bjorn Wallén for ett samtal kring detta angelagna tema.

Vagvisare

| en idéburen organisation

TEXT Bjorn Wallén | FOTO Rabbe Sandelin

- Alla organisationer som ar aktiva
verksamhetsidé, en syftesparagraf som
beskriver meningen med féreningen. I
Sverige talar man om ideella eller idébur-
na organisationer for att beskriva folkro-
relser som har en uttalad verksamhetsidé

inom medborgarsamhaéllet har en

och virdegrund. Aven en "politiskt och re-
ligiost obunden” organisation har varde-
ringar att sta p3, eftersom obundenheten
dr en vardering i sig.

FRAGAN OM RATTVISA. Vi inleder med en
brandfackla: biskopen ombeds ta stéllning
till den storsta rattvisefragan i vart sam-
hélle just nu.

- Jag kommer forst att tinka pa inkomst-
fordelningen, den regionala ojamlikheten
som okar klyftan mellan avfolkningsbyg-
der och urbana tillvixtcentra. Nu gar jag
nog som katten kring het grot, men 1at oss
sdga att den stérsta utmaningen i dagens
sambhalle dr den 6kade segregeringen och
ojamlikheten som uppstar da den nordis-
ka vélfardsmodellen monteras ned. Vi ser
detinom skolor och utbildningar som jam-
fors med olika rankinglistor, men vi ser det

ocksa som storre ojamlikhet mellan olika
stadsdelar i urbana miljder, sédger biskop
Bjorn.

Det handlar ocksa om hallbara 16sning-
ar, och hur en idéburen organisation kan
verka for 6kad rattvisa i samhallet. Kyrkan
vill ju sta for solidaritet med de fattiga; ar-
kebiskop Kari Makinen inviterade for ett
par ar sedan ett antal samhéllspaverka-
re och organisationer att fundera pa kon-
kreta dtgarder for att atgarda fattigdomen
som finns dven i vart land.

- Forsamlingarna pratar en del om solida-
ritet med missbrukare, invandrare och an-
dra utsatta grupper, men ofta stannar pra-
tet vid radsla for att ndrma sig dessa. Mest
konkret blir stodet inom diakonin, dar
EU:s beslut att sluta med mathjalp till fat-
tiga i Finland skapar ett 6kat tryck pa kyr-
kan. Kom ihag att vi inom diakonin hjal-
per manniskor i n6d oberoende av deras
trossamfund eller livsdskadning, sager bi-
skop Bjorn.

- Jag ser forslagen till att prestationsbin-
dasocialbidragen som en farlig utveckling.
Nagon form av medborgarlon vore en bra
16sning, da kunde vi minska pa byrakratin

som ofta blir ett gissel fér personer som
har tillrackligt med utmaningar anda.

VAGVISARE. Att vara ledare for en organisa-
tion som &r utsatt for ett korstryck av for-
vantningar dr utmanande.

- Det finns en uppenbar risk for mig som
biskop att drunkna i rutiner, och att syssla
med att sldcka brander lite har och dar. Ru-
tiner och brandkarsutryckningar tar tid av
ledaren fran att se de stora linjerna och ha
framforhallning i de strategiska fragorna.
Jag ser det som viktigt att ha hela organisa-
tionen med mig, vilket ar svart och utma-
nande i en organisation som den evange-
lisk-lutherska kyrkan, sager biskop Bjorn.

Ledare i idéburna organisationer bor-
de ibland komma med djarva utspel. Ett
exempel dr den aktuella diskussionen om
vardagshelgernas plats, dar olika sam-
hiéllsaktorer vill flytta dem till ndrmaste
veckoslut for att férlanga arbetstiden och
darmed forbattra det kdrva ekonomiska
laget i Finland. Biskopen kan i egenskap
av forebild fér gemensamma vardering-
ar valja mellan en offensiv eller defensiv
rolli fragan.



Den stérsta utmaningen i dagens samhélle dr den 6kade
segregeringen och ojamlikheten som uppstar da den

nordiska valfardsmodellen monteras ned.



Bjorn Wallén och biskop Bjorn Wikstrém samtalar pd bokmdssan.

- Detblir ju naturligtvis lattare att inta en
forsvarande, defensiv roll visavi kyrkli-
ga helger pé vardagar. For mig som leda-
re giller det att anvdnda argument som
kan stodas dven av dem som inte delar en
kristen overtygelse: i dagens 6verhettade
arbetsliv blir vilodagarna alltmer centra-
la. Vi behover ocksa std emot kommersia-
liseringen av s6ndagar och andra helgda-
gar till exempel nu infor julen. Kommersi-
alismen ar egentligen ett storre problem
an sjélva placeringen av helgerna, sdger
biskop Bjorn.

TRADITION VS. FORNYELSE. Alla idéburna
organisationer har ju sina traditioner och
invanda rutiner, som ibland behover ska-
kas om av nya idéer och omstrukturering-
ar. Behovetav att & ena sidan varna om tra-
ditionerna och 3 andra sidan fornya orga-
nisationen kraver av ledaren kunskap i att
tolka uppdraget i samtiden.

- Det finns en uppenbar risk att virnan-
det av kyrkliga och andra traditioner tol-
kas som en nostalgisk ldngtan tillbaka till
flydda tider. Vi maste alla komma ihag att
kulturella traditioner inte bara ar ett ytt-
re ramverk, utan de har ocksa en egen inre
dynamik, sdger biskop Bjoérn.

Géllande exemplet om helgdagar och ar-

betsdagar sa sker det idag en social for-
dndring baserad pa informationstekno-
login, som gor att folk jobbar dygnet runt
vardagar och helgdagar framfor sina mo-
bilskarmar, pekplattor och datorer.
- Helgernas och riternas roll i veckans
rytm haller pa att férandras. Vi kan forstas
inte styra uppifran hur de folkliga traditio-
nerna utvecklas. Men just har kan kyrkans
varderoll vara en klar rost som padminner
om manniskans behov av att vila och var-
vaner - dven om man ofta hanvisar just till
den lutherska etiken att arbeta i sitt anle-
tes svett, sdger biskop Bjorn.

- Det finns ocksa en annan, problematisk
diskussion om skolornas religidsa tradi-
tioner, som blivit ifrdgasatta av sekuldra
krafter. Man vill fosa in traditionerna fran
den offentliga till den privata sfaren, nar
det egentligen handlar om att finna en ba-
lans mellan kulturbarande traditioner och
rattmatiga krav pa fornyelse av traditio-
nerna, sager biskop Bjorn.

FOLKRORELSE ELLER MYNDIGHET? En ledare
i enidéburen organisation skall grna vara
visiondr. Kyrkan som idéburen organisa-
tion kan idag dras mer &t folkrorelsehallet
eller mer i riktning mot offentliga sektorn,
stat och kommun. [ samhéllet just nu finns
det ett flertal utmaningar - en kommunre-
form som paverkar forsamlingsstrukturer-
na, kyrkans band till statsmakten och sé vi-
dare. Samtidigt sker en hel del verksamhet
pa grasrotsnivan genom frivilliga som stal-
ler upp pa olika uppdrag.
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Rutiner och brandkarsutryckningar

tar tid av ledaren fran att se de stora linjerna

och ha framférhallning 1 de strategiska fragorna.

- Min spontana tanke ar att vi ror oss i
riktning mot en folkrorelsekyrka. De an-
stdllda kan inte gora allt arbete, och i ti-
der av forsdmrad ekonomi kommer vi att
behova frivilliga i allt hogre grad. Allmént
taget finns det ett stort férandringsmot-
stdnd inom kyrkomotet och kyrkostyrel-
sen, medan forsamlingarna dr mer 6ppna
till exempel i frdgan om kyrkoskatt eller
medlemsavgift, siger biskop Bjorn.

LEDARSKAP | ETT KORSTRYCK. Pa organi-
sationskonferensen i Tammerfors i varas
talade biskopen om férandringsledarskap
och de gemensamma utmaningar som sto-
ra delar av civilsamhallet star infor: med-
lemskaren minskar eller dldras hos manga
organisationer, 6kat tryck fran stat och
kommun att ideella organisationer skall
producera valfardstjanster och ett demo-

kratiunderskott nar det giller att pdverka

lokalsamhallet. Han beskrev utmaningar-

FOTO: DOMKAPITLET

na pa olika nivaer - och med en triffan-
de liknelse - ledarskapet som utévas mitti
ettkorstryck av paradoxala férvantningar.

- Vi kan ta fragan om kommunreformen

och valfardssamhallets kris: skall tredje
sektorn vara sopgumma och soptunna for
andras ansvarsuppgifter? Var roll dr ju att
skapa ett gott livinom lokalsamhallet ge-
nom att skapa socialt kapital, fortroende
och natverk pa lokal niva. Ett gott liv ska-
pas i samarbete och inom rattvisa, demo-
kratiska institutioner. Har kommer vi till-
baks till rattvisefragan ur en positiv syn-
vinkel, sdger biskop Bjorn.
- Mitt eget ledarskap har jag beskrivit i
form av tre H:n som kunde galla for allt
foreningsliv i stort: Historien som ledaren
tolkar ur ett identitetsperspektiv, Helig-
heten som star for det oersattliga i verk-
samhetsidén, och slutligen Handlingen
dar orden omsétts i en forandringsinrik-
tad verksamhet som gor skillnad i sam-
hallet, avslutar biskopen det givande sam-
talet och forsvinner i bokméassans folk-
vimmel.




Varderingar

| organisationens strateg

TEXT Sebastian Gripenberg, verksamhetsombud i Nyland

ILLUSTRATION Pia Holm

Begreppet "varderingar” later sig inte |att definieras, men ar centralt dd man talar om organisationer.

Varderingar kan dessutom ses som sarskilt viktiga da man talar om ideella eller idéburna organisationer,

vars syften inte utgar fran att skapa vinst utan fran nagon idé och darmed ofta aven fran en sarskild

vardegrund.

For cirka 10-15 dr sedan blev det

allt vanligare att organisationer i
sin strategiska planering vid sidan av be-
grepp som "mission” och "vision” dven
skulle fokusera pa och forsoka faststilla
sina varderingar. Varderingar ar vasentli-
ga komponenter i alla kulturer, dar de ar
mer eller mindre implicita. Genom en stra-
tegi forsoker man skapa ett heltdckande
styrmedel for en organisation eller en for-
ening och dd ar det dven relevant att forso-
ka styra eller paverka organisations- eller
foreningskulturen. Ur det perspektivet
spelar varderingar en viktig roll.

En gemensam syn pd organisationens
vardegrund anses enligt detta synsatt bi-
dra till en god organisationskultur. Ener-
gibolaget Enron hade exempelvis f6ljan-
de varderingar: "respect, integrity, commu-
nication, excellence” (respekt, integritet,
kommunikation, spets-kompetens). Man
kan fraga sig vilken roll Enrons vardering-
ar spelade i den dagliga verksamheten?
VAD AR VARDERINGAR? Ett problem som

uppstar da man talar om varderingar ar
attbegreppetisig ar komplicerat och dar-
med svart att definiera. Enkelt uttryckt
kunde man sédga att en virdering dr nagot
man satter varde pa. En virdering ar en
subjektiv uppfattning av viardet hos nagot,
som dr normativ till sin karaktar.

Trots att varderingar har vackt mycket
intresse i samhallsvetenskaplig forskning
ar begreppet besvarligt pd grund av sva-
righeten att koppla varderingar till hand-
lingar. Det tillspetsade exemplet ovan med
Enron kan lika val tillampas pa individni-
va: hur kan man beldgga att det finns ett
kausalt samband mellan en viardering
som en person sager sig ha och personens
handlingar? Och om man inte kan hérleda
sddana samband, vilken forklaringsforma-
ga - betydelse - har varderingar da?

Man kan niarma sig fragestallningen ur
en annan synvinkel: varderingar kan an-
tas existera och paverka beslut som indivi-
der fattar - men varderingarna kan kanske
enklast studeras indirekt, alltsd utgaende

fran de handlingar som en organisation
foretar pa basis av en uppsattning varde-
ringar. For att fortsdtta med Enron-exem-
plet kan man alltsa sdga att i det fallet f6-
reldg en uppenbar konflikt mellan de ut-
talade och de verkliga varderingarna. Det
kunde vara en praktisk lardom: om orga-
nisationen gar in for att faststalla och kom-
municera en katalog av viarderingar méas-
te organisationens ledning fasta vikt vid
att teori och praktik inte divergerar i allt-
for hog grad.

HUR GOR MAN? Det svara ar féormodligen
inte att komma fram till den uppséattning
varderingar som organisationen vill fora
fram som sin egen. Det svara arattiprak-
tiken arbeta med varderingarnainom or-
ganisationen for att se till att de har ett
gensvar "pa verkstadsgolvet”. A andra si-
dan dr detta akilleshélen for allt strategi-
arbete. Detarroligt och inspirerande att
tédnka stort och forsoka dra upp riktlin-
jer for organisationen under kommande
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Enkelt uttryckt
kunde man sédga att
en vardering ar nagot

man sétter viarde pa.
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ar; det dr svart och komplicerat och ofta
motigtattipraktiken arbeta med forand-
ringsmotstdnd och verkstélla visionerna.

Varderingarna maste motsvara verk-
ligheten i organisationen och vara till-
rackligt konkreta, ar de alltfér allmanna
arrisken att varderingarna forblir rela-
tivt meningsldsa. I sjalva strategiarbe-
tetdr detiallmanhettill fordel om en sa
stor grupp av personer som ar involvera-
deiorganisationen som mdjligt kan del-
ta. Detta sammanhénger dock med vil-
ken roll och funktion strategin har inom
organisationen - om malsattningen ar att
ha ett dokument som sammanfattar hela
organisationens stravan och skall omfat-
tas av allainvolverade maste processen
vara sd inkluderande som majligt.

Om strategin d andra sidan narmast ar
styrelsens egen plan eller styrelsens syn
pa organisationens utveckling ar situa-
tionen en annan. [ och med utvecklings-

verksamhet kan vacka férandringsmot-
stand inom organisationen, da man inte
alltid enbart kan férandra till det batt-
re, finns det dock mycket som talar for
en process som faster vikt vid forank-
ringiférvag.

I tider med dystra ekonomiska utsik-
ter fokuseras organisationsledarskap
latt pd mer icke-strategiska fragor. Den
dagliga verksamhetens utmaningar tar
overhanden framom mer ldngsiktiga fra-
gor. Fragan om varderingar kommer for-
modligen inte att bli mindre viktig under
overskadlig framtid, men forstaelsen for
varderingarnas betydelse for organisa-
tionsverksamhet och hur man kan arbe-
tamed virderingar som en del av organi-
sationsutveckling kommer att accentue-
ras och bli mer mangsidig - vilket kan ses
som ett positivt budskap.

Véarderingarna
maste motsvara
verkligheten i
organisationen och
vara tillrackligt
konkreta
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\/@RDERINGAR | DIN
FORENING?

Vill du att ni i din forening eller orga-
nisation funderar vidare kring och
arbetar med varderingar? En metod
for detta ar Visvardi. Nar man tagit
sig genom den metodens delar har
man en granskad och varderad rap-
port som klart och tydligt berattar
om organisationens eller féreningens
vardegrund samt foreningens sam-
hallsmal.

Lis mer pa
www.foreningsresursen.fi/visvardi
eller kontakta verksamhetsombud
Beatrice Ostman, 040-502 6026

beatrice.ostman@studiecentralen.fi.



FEM FRAGOR

Fanny Sédergran

Emma Storbacka ar en av de finlandssvenskar som gatt utbildningen Value based leadership (Vardebaserat
ledarskap, VBL) som ordnas av Svenska scoutradet/Scouternas folkhdgskola i Sverige. VBL ar en
ledarskapsutbildning som behandlar mangfaldsfragor. Utbildningen ar riktad till unga som fungerar som ledare

i en ideell rorelse. | utbildningen undersoks ledarens roll i forhallande till amnen som antidiskriminering, normer

och bemdtande av fordomar. Begreppet vardebaserat ledarskap kommer fran scoutrérelsen och handlar om att
agera enligt sina varderingar och utga fran dem i ledarskapsarbetet.

Fem fragor till Emma Storbacka

Hur kom du i kontakt med VBL?

Jag har varit aktiv scout sedan jag var
barn och har alltid tyckt om attleda grup-
per, manniskor och projektinom scouter-
na. Efter att en kompis som hade gatt ut-
bildningen rekommenderade den blev det
tydligtattjagsjalv ville utveckla mitt eget
ledarskap och utbilda mig merainom det.
For tillfallet ar jag lagerchef for Finlands
Svenska Scouters forbundslager Atlantis
som ordnas sommaren 2014.

Hur skiljer sig VBL frdn évriga ledar-
skapsutbildningar?

Utbildningen dr indelad i fyra moduler:
leading one self, leading groups, leading
diversity och leading for profit. VBL byg-
ger jattemycket pd att man skakdnna och
forsta sig sjalv, sina egna varderingar och
preferenser. Om du forstar andra man-
niskors varderingar har du ocksa lattare
attleda dem pa ett satt sa de kdnner sig
bekvama. Jag har sett stora transforma-
tioner i ledarskapet hos manniskor som
har gatt utbildningen och tror att de dar-
for kan fa stora saker till stand i sina liv.
[ VBL gér man dven en kartldggning av
sina egnavarderingar. Om du inte sysslar
med saker som ar ilinje med dina egna
varderingar blir diskrepansen sa stor att
duinte kan fungera, till exempel om du
jobbarien firma som vérderar sjalvstan-
dighet, nar du egentligen sjalv varderar
teamarbete.

FOTO: TEEMU KUUSIMURTO

Vilka virderingar styr ditt eget ledar-
skap?

Sjalvstandighet har alltid varit en stark
vardering som styrt mitt ledarskap pa
ettdaligt satt, nukamparjag med attinte
vara sa sjalvstandig hela tiden. Scoutla-
gerprojektet dr en tydlig ledarskapsut-
maning - eftersom jag inte hinner gora
allt sjalv maste jagleda manniskor sa att
de gor ettbrajobb, sldppa egna tankar om
hur saker ska vara och vagalita pa andra.

Vad dir det viktigaste du fatt med dig frdn
utbildningen?

Nyfikenheten attldra mig mera om mitt
ledarskap och om mig sjalv, jag har tagit
flera stora steg pd min ledarskapstrappa

pagrund av attha tvingats fundera pa de
har sakerna. Tar man sig inte tid att fun-
dera sd sker inte sd manga framsteg. Att
ledasittegetliv, tidshantering - hur man
far saker gjort pa ratt satt har dven va-
rit viktigt.

Férvem skulle du rekommendera utbild-
ningen?

For ndgon som har nagot slags ledar-
skapsuppdrag inom den ideella sektorn
och som ar intresserad av att utvecklas
eftersom man i VBL maste vara mottag-
lig for att Andra sitt eget beteende och
anpassa sig enligt vilken grupp man le-
der. Speciellt om man har ndgot projekt
pa gang kan utbildningen vara till stod
eftersom man da har nagot specifikt att
pejlatillbaka paide olika 6vningarna.
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Om du forstar andra
maéanniskors varderingar
har du ocksa ldttare att
leda dem p4& ett sétt sa
de kédnner sig bekvdma.



Stefan Einhorn ar lakaren som sadlat om och nu forelaser och skriver bocker om visdom, godhet,
snallhet och medmasklighet. Han levererar sjalvklara sanningar pa ett tankvart satt.

Du vinner sjalv pa att vara

snall

TEXT OCH FOTO Mari Pennanen

- Detlivetigrunden handlar om ar
relationer, siger Stefan Einhorn.

Bland annat darfér uppmanar han oss
alla till snallhet. Framst ska vi vara snalla
for var egen skull.

- Det ar bevisat att nar vi gor gott for an-
dra manniskor sa vinner man pa det sjalv,
sager Einhorn.

Nér vi samarbetar, ar snilla och generdsa
sa aktiveras ett njutningscenter i hjarnan,
samma stdlle som aktiveras av narkotika.

- Sa sluta knarka, gor saker som att ge
fina presenter eller ge pengar till vilgéren-
het i stéllet, det ger samma kick, spetsar
han till sitt budskap med ett leende.

Han menar ocksa att nér vi gor gott for
andra sa hojs sannolikheten att ndgon gor
nagot gott for oss och for andra.

- Godhet sprider sig som ringar pa vatt-
net. En liten gest av medmansklighet, ett
leende eller en klapp pa axeln racker for
att starta en vag av godhet. Det finns ock-
sa manga som inbillar sig att mansklig-
heten dr ond, men nir man frégar sd ar
det valdigt mdnga manniskor som varde-
rar egenskapen godhet valdigt hogt, sa-
ger Einhorn.

Begreppen "god” och ”snall” har ofta anda
en lite negativ klang och Einhorn vill gdrna
andra pa detta.

- Den som ar snéll ar inne pa en vag pa
framgang. Jag tror att snéllhet ar den vik-
tigaste enskilda faktorn nar det handlar
om hur framgangsrika vi blir i vara liv, sa-
ger Einhorn.

Han definierar snillhet som en vilja att
gora nagot gott, som avspeglar sig i hand-
lingar (det racker inte att sitta pa sitt rum
ochvilja) samt integritet och mod och kra-
ver omdome, klokhet, visdom.

SNALLHET SOM VERKTYG. De verktyg vi har
for att hjalpa oss att hantera alla problem ar
normer, regler och lagar som anger hur vi
bor agera. Normer ar bra, men ibland kan
man uppna mer gott genom att bryta mot ra-
dande normer och regler. Men férutom nor-
mer har vi vart fornuft som hjélper oss att
gora en analys och beddma hur vi kan gora
sd mycket gott som mojligt och undvika att
gora ont. Vart samvete fungerar som var inre
kompass som leder oss ratt, bara vi lyssnar
till vart samvete. Empati ar ett fjarde verktyg
och vara medmanniskor ett femte.

FAKTA
STEFAN EINHORN

B Stefan Einhorn ar professor i molekylar
onkologi vid Karolinska Institutet och
overldakare vid Radiumhemmet. Nu ar
han tjanstledig for att féreldsa och skriva
bocker.

W Han har skrivit flera populdrvetenskap-
liga bocker om medicin och en religionsfi-
losofisk bok - En dold Gud.

W Ar 2003 gjorde han skonlitterir debut
med Den sjunde dagen och 2005 publice-
rades boken Konsten att vara snill. Den
har salts i 6ver 300 000 exemplar och har
Sversatts till 18 sprak. Ar 2007 kom Med-
mdnniskor, som dr en samling skonlittera-
ra berittelser. Vdgar till visdom publicera-
des 2009. Ar 2011 kom hans romandebut
-Anglarnas svar.

M Einhorn féreldste i Korsholm i septem-
ber under rubriken Hur bli en god med-
manniska och vagar till visdom.
www.stefaneinhorn.se
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Att vara sndll pd ett dkta, positivt och gott sdtt dr verkligen en konst, sdger Stefan Einhorn.



FOTO: ARKIVBILD/STEFAN EINHORN

Han tycker att den gyllene regeln ar helt
fel, eftersom den forutsatter att alla mann-
iskor har samma behov.

- Jag vill hellre komma med Gyllene Re-
geln 2.0: Du ska strédva efter att bemota
andra sa som de behover bli bemotta. Da
utgar man inte fran sig sjilv utan fran sin
medmaénniska.

For att gora detta rekommenderar Ein-
horn att man ska fraga hur andra vill bli
bemotta, eller anvianda sin empatiska for-
maga.

- Om du kdnner in en annan manniska
sa kan du gora det ratta for den personen.
Varje mote &r ett traningstillfalle i empati.
Ménniskor tanker olika och dessutom kom-
mer de kulturella skillnaderna ovanpa det,
sa ibland fattar man fel beslut. Medmansk-
lighet ar ofta en daligt utnyttjad resurs.

Han kommer ocksd med konkreta tips.
En enkel grej dar man visar medmansk-
lighet och ar snéll och samtidigt vinner pa
det sjélv, ar att fraga nagon till rads.

- Tank sjalv - om nagon fragar dig till
rads sa kdnner du stolthet éver att bli till-
fragad, sager Einhorn.

PROBLEMLOSNING. Enligt Einhorn har
manga av de beslut vi tar inga sjdlvklara
svar. Klokhet dr egentligen problemlds-
ning och ju klokare vi ar, desto battre ar vi
pa problemlésning.

Einhorn lyfter ocksa fram den gamla san-
ningen om att man dr klok dd man vet vad
man vet och vad man inte vet.

Du ska strava efter att bemota andra
sd& som de behéver bli bemétta.

- Nar du star pa gransen till vad du formar,
anvand dig av verktyget att fraga nagon till
rads, sager Einhorn.

Han sager att varlden behéver 6dmjuk-
het och nyfikenhet. Ofta framstélls dock
nyfikenhet som nagot daligt, man ska inte
fraga for mycket.

- Utan nyfikenhet kommer vi ingenstans.
Var nyfikna, vaga fraga! Den stora bristva-
ranivartsamhille dr uppmérksamhet, spe-
ciellt gdllande barn och dldre. Om du &r in-
tresserad av en manniska sa blir manniskan
sedd. Forstas ska man vara lite finkanslig,
men var nyfiken, det vinner bada pa.

Trots att det finns manga fordelar med
att vara klok och god sd ar vi manniskor
inte alltid det. Det finns en hel del motkraf-
ter och enligt Einhorn maste vi kdnna till
vara motkrafter for att kunna géra nagot at
dem. En motkraft ar tids- och resursbrist.
En annan ar fordomar, som fordummar. En
tredje ar oformaga att tinka sjalvstandigt.

- Skiljelinjen mellan gott och ont gar ge-
nom hela varlden, men ocksa genom varje
manniska. Varje mdnniska kan utféra fruk-
tansvarda handlingar, men om vi inser det
kan vi gora nagot.

En motkraft ar ocksa radsla, som ofta ar
irrationell.

- Néar vi ar radda fattar vi dumma beslut.
Studier har visat att bland det manniskor
ar rddda for kommer sjukdomar och dod
pa tredje plats, konflikter pa andra plats
och det folk &r mest radda for att tala infor
publik, sager Einhorn.

Einhorn poangterar att det r ett stort an-
svar att vara medmaénniska.

- Ibland lyckas vi och ibland misslyck-
as vimed att vara goda medmanniskor. Av
misslyckanden kan vi vilja att 1ara oss na-
goteller inte, sdger Einhorn.

|
. FAKTA
RAD FOR LIVET

Einhorn ger nagra rad och rekommenda-
tioner.

W Var generds. Ocksa med berém och
uppmuntran. Manniskor goér bra saker,
hemma, i affdren, pa jobbet. Sig det till
dem. Ge en klapp pa axeln, hamta kaffe,
prata med méanniskor som inte mar bra,
ge till vdlgorenhet. Det finns tusen sitt,
men var generds, for jag lovar att du kom-
mer att fi igen det.

W Vilj bort konflikter. Det basta sattet att
mota konflikter &r med vénlighet och kar-
lek. Jag sager inte att du ska fly begyn-
nande konflikter eller sopa dem under
mattan, utan mét dem med din klokhet.

W Se din medmanniska. Ett enda ord kan
gora skillnaden for nagon. Det finns alltid
nagot du kan géra for vara medmanniskor.

W Var ett foredome. Det racker inte med
att prata om godhet och medmansklighet,
vi maste vara foredomen och visa det i
praktiken.



Vad betyder
delaktighet for unga?

Nyligen hade jag férmanen att facilitera en del av evenemanget Globsol, dar Pohjola-
Nordens Ungdomsférbund ar medarrangor. Globsol ar ett forum som riktar sig till unga
i aldrarna 16-25 och fér samman unga manniskor fran Sverige och Finland. Temat f6r
i ar var migration och integration och syftet med Globsol ar att arbeta for en 6kad in-
ternationell solidaritet, ddrav namnet Globsol (global solidaritet).

Under den forsta kvéllen pratade jag med en del av deltagarna och fragade dem vad
de tyckte om evenemanget. Da sade en av deltagarna en valdigt viktig sak. Namligen
att det som fick hen att aterkomma till Globsol och ta med sina vdnner handlade om
att bli hérd och tagen pa allvar som 17-aring. En valdigt viktig och omskakande upple-
velse kan jag beratta, efter att sjalv ha upplevt ndgonting ditat i ungefar samma alder.

Detta med att det dr viktigt att hora unga ar nagot vi sakert alla har sttt pa, inte minst
i foreningssammanhang, dar man ofta funderar pa hur man just ska fa med ungaifére-
ningsverksamheten. Men kombinationen av att bli hord och tagen pa allvar ar viktiga-
re dn nagot annat for att ge unga en riktig upplevelse av vad det innebér att vara med,
att raknas som en vuxen. Det dr synd att sa manga som dr under 18 ar kanner att man
bara far bli hord pa latsas istallet for att beaktas som en likvardig parti en diskussion.

Jagtror att en del av styrkanikonceptet pa Globsol ligger i att seminarieprogrammet
haller hog klass vad géller talarnas kompetens och erfarenhet, att det ar riktiga exper-
ter som halleriarbetsgrupperna man jobbariunder veckoslutet och att diskussioner-
na fors med respekt och riktiga argument. Att vara en del av en sddan gemenskap, dar
detinte spelar sa stor roll om du ar 16 eller 25 ar fantastiskt tycker jag, da de flesta an-
dra sociala sammanhang gor skillnad pa hur gammal man ar.

Hari ligger ocksa nyckeln for att fa unga att bli och fortsatta vara aktiva ocksa pa an-
dra hall. Unga vill vara med, men ingen gillar att bli hord pa latsas. Jag uppmanar allt-
sa alla foreningspampar dar ute att verkligen reflektera 6ver hur inkluderande just din
forening ar. Det r viktigt att man vagar ge unga riktiga verktyg for att paverka och kom-
ma med nya initiativ som tas pa allvar — man kan inte bara vifta bort unga som unga
och dumma eller |ata dem héras pa de vuxnas villkor.

En braborjan dr forum som Globsol dar unga far ett utrymme att uppleva kdnslan av
att skapa nagot nytt tillsammans, dar makten ligger hos deltagarna och slutresultatet
hanger pa dem. Risken finns ju att det fastnar och att man bérjar skapa fler sddana ut-

rymmen, vilket undertecknad skulle vara bland de forsta att gladjas 6ver.

NINWNTOM

Emma Mustala

Skribenten fungerar som ordforande
for Pohjola-Nordens Ungdomsforbund,
vars malsattning ar att framja nordiskt
ungdomssamarbete och moten mellan
ungdomar. Las mer pa pnu.fi.

FOTO: MARI PENNANEN

| december satter planeringen
igang for ndsta ars Globsol,
da evenemanget firar 10 ar!

Vid drsskiftet ar min
mandatperiod som ordforande
for PNU slut och tanken ar att
ga vidare till nya utmaningar.
Spdnnande men ack sd
vemodigt samtidigt.



Tillganglighet

| foreningen

TEXT Mari Pennanen | FOTO JussiVierimaa

Alla ar vi olika och har olika in-
tressen. En del ar intresserade
av foreningsverksamhet och del-
tar garna i det som rakar intres-
sera. Eller skulle garna delta, om
det vore mojligt. Man kan vara in-
tresserad av precis vad som helst,
dven om man rakar ha ett funk-
tionshinder.

Genom att diskutera tillgdnglighet

och delaktighet i foreningar har vi
mojligheten att vara dppnare gentemot
olika grupper i samhallet och fa nya foren-
ingsaktiva. Sa tinkte man pa SAMS och
Luckan och ordnade en utbildning for for-
eningsaktiva som ville fundera kring sin
egen forening.

- Problemet ar inte manniskorna, vi ar
alla perfekta precis som vi ar. Problemet
arattdet finns sd manga hinder i vart dag-
ligaliv, siger Amu Urhonen frin forening-
en Troskeln rf.

Tillgdanglighet i foreningen handlar inte bara
om fysisk tillgdnglighet. Det handlar ocksd
om attityden.

|
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B Mer om tillgdnglighet i foreningar hittar
du pa www.foreningsresursen.fi

W For en tankestéllare kan du kolla pa videon
Tillgénglighet pa youtube.com/handisam

Troskeln ar en organisation som arbetar
for manniskor som pa olika satt ar handi-
kappade. Organisationen grundades av
handikappade studerande ar 1973.

- Tillganglighet &r en mansklig rattighet
och den leder till att flera andra manskliga
rattigheter forverkligas, siger Amu.

VANLIGA ARGUMENT. Amu stoter ofta pa
samma slags argument mot fysisk tillgang-
lighet och enligt henne héller inte ett enda
av dem for noggrannare granskning. Ofta
handlar det om ren okunskap. "Det blir sa
dyrt” ar ett vanligt argument. Enligt Amu
stammer det inte.

- Nej, man kan planera pa langre sikt och
gora en plan for flera ar. Om man tar med
tillgdngligheten redan i planeringsskedet
behover det inte heller alls bli dyrare.

Ett annat vanligt argument ar att "det
kommer inte personer med funktions-
nedsattning hit.”

- Detkan hdnda vem som helst, ndr som
helst att man far en funktionsnedsattning.
Och klart det inte kommer ndgon med



funktionshinder hit om de helt enkelt inte
kommer in, siger Amu.

Hon har ocksa manga ganger hort argu-
mentet att tillgdngliga 16sningar gor att
lokalen eller miljon ser ful ut. Amu haller
med om att det kan stimma i vissa fall.

- Men det finns manga alternativ for hur
man gor en byggnad tillgdnglig. Om man
véljer den billigaste 16sningen blir det kan-
ske inte den vackraste, men jag kan ge
manga exempel pa estetiskt tilltalade 16s-
ningar. Och om lokalen &r sé vacker, varfor
skabara nagra fa njuta avden? undrar Amu.

Amu lyfter ocksa fram att det finns fle-
ra dimensioner av tillganglighet. Den fy-
siska ar en, och dar finns det mycket man
kan gora med relativt enkla medel. Men
det finns ocksa en psykisk och en social
tillganglighet. Den psykiska tillgdnglighe-
ten handlar om att alla ska kunna kdnna
sig trygga. Man kan bidra till detta genom
att fundera pa skyltning, kartor, kontras-
ter, belysning och sa vidare. Den sociala
tillgangligheten definierar Amu som en
attityd som vialkomnar alla.

Amu Urhonen lyfter

fram att dven personer
med funktionshinder
- kan vilja delta i foreningslivet.

Malin Gustavsson, konsult i jamstalld-
hets- och mangfaldsfragor, ar inne pa
samma linje och visade genom konkre-
ta 6vningar hur man kan synliggora vilka
normer som rader i en forening.

- Diskutera och lista normer som ger
makt och privilegier i er forening. Vem ar
det som kanner sig bekvam i er forening?
sager Malin.

Genom att fundera pa och diskutera det-
ta kan man granska och férdndra sétt och
vanor. Malin rekommenderar att man fun-
derar pa hur man ger plats till alla i for-
eningen. Vilka ar det som talar och kom-
mer fram med sina idéer? Har alla sam-
ma majlighet?

- Ett konkret satt dr att inféra rundor
dar alla far komma till tals i tur och ord-
ning. Det skapar mer plats for den enskil-
da i strukturen, sager Malin.

Hon uppmuntrar ocksa féreningar att
fundera pa nar, var och hur man har sina
moten. Kan alla som vill vara med?

Malin och Amu uppmuntrar férening-
ar att gora en tillgédnglighetsplan. Vad har

Tillganglighet ar en
maéansklig réattighet.

foreningen for mal, vad vill och behéver
man inom féreningen jobba med? For att
gora detta finns det hjélp att fa fran oli-
ka hall. De rekommenderar ocksa att man
till exempel i informationen kring ett eve-
nemang skriver ut om det ar tillgangligt.

- Kanske nagon skulle komma om de
visste att det ar tillgdngligt, att man kan
komma in fast man sitter i rullstol eller att
det finns horselslinga, sdger Amu.

Amu Urhonen och Malin Gustavsson ta-
lade p& utbildningen Ar din férening till-
gdnlig fér alla som ordnades av SAMS -
samarbetsforbundet kring funktionshin-
der och Luckan i oktober.
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TEXT Johanni Larjanko, regional koordinator pa Bildningsalliansen

Hur f6r du anteckningar fran mo-

ten? Hur presenterar du idéer, for-
slag och koncept? Jag brukar slarva lite,
ofta blir det antecknat i notatform. Fortfa-
rande visar jag powerpoints eller keyno-
te-presentationer lika ofta som prezin el-
ler mindmaps. Trots att jag borde veta
battre. Men du vet hur det ar, old habits die
hard.

Jag gjorde ett allvarligt forsok att gestal-
tanastan allt mitt arbete via mindmaps ar
2009. Det kidndes som en befrielse att slip-
pa det stolpiga powerpoint-syndromet,
som fick allt att kdnnas lika sénderhack-
at som bulletpointifierat.

Vid den har tiden képte vi in en gruppli-
cens for Mind Manager till jobbet. Vi borja-
de gbra en massa mindmaps. Jag planera-
de projekt, utvecklade arbetsbeskrivning-
ar och brainstormade. Jag minns den tiden
som mycket rolig. Och mycket kreativ. Vi
visade upp mindmapparna pa méten istal-
let for powerpointar, fyllde i och komplet-
terade tillsammans.

Plotsligt kandes arbetsflédet mer visu-
ellt. Vi kdnde oss delaktiga i processerna
pa ett nytt satt. Dessutom var det kul.

Sen kom problemen. Det var svart att soka
i minneskartorna. De gick inte att dela. Att
bocka av genomférda uppgifter var krang-
ligt. Programmet tilldt inte samarbete 6ver
natet. Det var helt enkelt ett jattebra verk-
tyg for att fanga idéer, men inte sa bra for
att hantera arbetsfloden.

Jag slutade anvdnda programmet, gick
tillbaka till powerpoint fér presentatio-
ner och word for anteckningar, och letade
efter projekthanteringsverktyg. De jag hit-
tade var dyra och kdndes klumpiga. Allt for
mycket tid gick at till administration. Det
blev anteckningar i wordform igen. Och
handen pa hjartat, egentligen ar det inte
heller nagot vidare system for uppféljning.

Nu har jag boérjat mindmappa igen. Pro-
grammen har utvecklats, det finns en massa
olika att valja mellan och jag kdnner att det
visuella i tekniken hjédlper tanken. Jag mar-
ker att jag har saknat det har arbetssattet.
Den har gangen ska jag anvanda tankekar-
torna pa det som de ar bra p3, och inte for-
soka anvanda det som en universalmedicin
motalla krampor. Det dr i alla fall planen.

Att andra sina arbetsrutiner ar ingen li-
ten sak. Sd varfor ens férsoka? Jag tyck-

er att potentialen i tankekartor fortfaran-
de &r stor. Att skapa och se samband mel-
lan olika aktiviteter ar inte alltid latt. Att
fanga och komma ihdg intressanta idéer
och uppslag ar en utmaning.

Det finns flera saker att tdnka pa nar man
skall borja anvdnda tankekartor. De fles-
ta program kostar, men erbjuder en gra-
tis provversion. Det ar viktigt att tinka pa
kompatibiliteten, se forst efter vilka for-
mat som programmet kan exportera till.
JPG och PNG &r vanligast och erbjuds av de
flesta, en del har ocksa méjlighet att spara
i PDE RTF och/eller Word. Om det &r gjort
pa ratt satt kan du skriva ut, skicka vidare
och anvianda materialet i ett ordbehand-
lingsprogram.

Det finns program for att géra tankekar-
tor direkt pa natet, vilket gor att du kan
skapa kartor fran vilken maskin som helst
som har natforbindelse. Tank pa att fore-
taget kan gé i konkurs, spara kopior av vik-
tiga kartor pa din dator. Om du ska kopa ett
program finns tvd modeller, en engangs-
kostnad eller en prenumerationsmodell
med arskostnad som garanterar att du
alltid har den senaste versionen.
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W Gratis, duladdar ner detoch
installerar pa din egen dator.
Kraver Java (gratis). Utveck-
las dnnu aktivt. Har olika mo-
duler, du kan sjalv vélja hur
manga funktioner du vill ha.

. ® Finns i gratis- och betalver-
¢ sion. Om du vill kunna expor-

tera filer behéver du kdpver-
sionen. Kostar 79USD, eller
99USD for superversionen
som har allt.



Idag finns storsta delen av Kulturhusets malgrupp, de finlandssvenska organisationerna och foren-

ingarna, pa natet. Nu nar det malet ar natt vill Kulturhuset, som ocksa byter namn till Webbhuset,

hjalpa foreningar och organisationer att ta ett steg vidare i sin narvaro pa natet.

Kulturhuset

tar oss ett steg vidare

TEXT Mari Pennanen ' FOTO FeldonWorks

- Manga foreningar har webbsidor

som bara ar broschyrer och de ar
valdigt lite besokta. Men det ar inte alls fy
skam, redan att man finns och hittas pa na-
tetar ett bra forsta steg. Men nu borjar det
vara dags for nasta steg, siger Ant Simons
pa Kulturhuset.

- Nésta steg dr att hittas med verksamhet
och med innehall s att man synliggor det
man gor. For organisationerna galler det
nu att borja lyfta fram det man gor, till ex-
empel genom att dokumentera med bild,
text eller video, forklarar Ant.

Manga kan och vill delta i foreningens
verksamhet, oberoende om det handlar
om att tréffas for att laga mat, aka pa lager
eller ordna en marknad, dven om de inte
kan delta fysiskt just denna gang.

-l dagens varld ar det kiva att ta del av
sin forenings verksamhet &ven om man
inte kan vara pa plats. Via nitet kan man
vara med, bidra eller tipsa, och det kan be-
tyda mycket for foreningens verksamhet.

Ant stoter ofta &nda pa tankegangen att
“om vi alla aktiva i féreningen sitter har
kring bordet, sa varfor ska det behovas
synas pa natet”.

KULTURHUSET.FI

- Jag tycker att det &r viktigt att all verk-
samhet ar utatriktad, det ar viktigt for del-
aktigheten och tillgédngligheten. Det kan
ocksa vara viktigt att for finansiarerna visa
mer av vad man gor, sdger Ant.

Han ger ett konkret exempel: planerar
man en utfird kan man sitta ut packnings-
listan pa natet med mojlighet att kommen-
tera.

- Detkan bli diskussion, och det ar verk-
samhet som kan visa sig vara en varde-
full del. Man kan ocksa ga tillbaka och titta
ndsta gang man planerar.

Ant tror att mycket av detta idag sker pa
Facebook, men eftersom det ar sd gott som
omojligt att soka dar gar den informatio-
nen forlorad.

- Kulturhusets ambition ar att erbjuda
verktyg och satt for hur man gor detta,
alltsd att man inte endast anvander sig av
en textruta dar man skriver in saker utan
kommer 6verens pa forbunds- eller foren-
ingsniva om en struktur med fardiga falt
att fyllai - till exempel dokumenterar vi
en foreningskvill sd har och sa har man
fardiga falt att fylla i och sa laggs infor-
mationen upp pa ett snyggt satt. Da mar-
ker man ocksé snart sjalv hur roligt och
nyttigt det dr att ga tillbaka och titta, sa-
ger Ant.

NYA MODULER. Kulturhuset har tva nya
moduler som ingar i forbundspaketet, en
formuldrbyggare som man kan anvinda
for att ta in innehall till sig sjilv med, och
en presentationsfunktion, dar man fyller
i olika fardigt definierade falt och infor-
mationen sedan presenteras pa ett snyggt
satt.



Ant Simons pd Kulturhuset trivs med att fora Kulturhusets verksamhet framdt och vill gdrna diskutera med féreningar och organisationer.

Foér organisationerna géller det nu att bérja lyfta fram det man gdér,

till exempel genom att dokumentera med bild, text eller video.

- Den forsta frdgan man inom organisa-
tioner och foreningar borde stilla sig ar
vem man skriver fér och vem man pre-
senterar det for, sdger Ant.

Nar man har malgruppen eller -grup-
perna klara for sig kan man utforma in-
formationen enligt det. Om foreningen
onskar sig nya medlemmar borde det
sta direkt pa forsta sidan.

- Den andra fragan ar vad vi har for
verksamhet och for vem, fortsatter Ant.

Att inventera verksamheten kan vara
valdigt roligt, man kan till exempel ga till
arkivet och ett foto man hittar dar kan
starta en helt ny verksamhet, om man se-
dan pa natet delar med sig av fotot och
staller fragor kring vem som &r pa bilden,

vad som sker, vilka verktyg som anvédnds
och sa vidare.

Nar man inventerat klart géller det att
ga tillbaka till den forsta fragan kring
malgrupper. Sedan galler det att presen-
tera materialet pa olika satt, beroende pa
vem man riktar sig till.

Den tredje fragan, enligt Ant, ar sale-
des hur man presenterar materialet pa
sin sajt. Vad ska lyftas fram forst, vad
kan nedgraderas? Den fjarde fragan se-
dan handlar om hur man gor, det vill sdga
funktionaliteten.

- Vi pa Kulturhuset ar snabba och 6pp-
na med att rekommendera och jobba
med alla méjliga produkter, inte bara
vara egna. Till exempel for bilder rekom-

|
: FAKTA
KULTURHUSET

M Kulturhuset erbjuder trygga och anvan-
darvanliga webbaserade verktyg for for-
eningar och organisationer, pa finlands-
svenska.

W Produkterna erbjuds till vem som helst,
men fokus ar pa forenings- och kulturlivet
i Svenskfinland.

B Kulturhuset Ab ar grundat hosten 2005
och dgs av Svenska kulturfonden, Svenska
folkskolans vdanner och Svenska studie-
centralen.



menderar vi Flickr, det har bra rattighets-
hantering och metadata om det man lad-
dar upp. Vivill inte monopolisera utan hit-
ta den basta losningen for olika andamal.
Vivill gdrna féra en dialog och tillsammans
fundera vad som fungerar bast for olika
behov, sager Ant.

|
FAKTA

KULTURHUSET |
SIFFROR

W 1500 sajter
B 700 domd@nnamn
M 3500 epostlador

W 600 aktiva bloggar

- Min lista pa fyra punkter kan kdnnas
ambitios, for till exempel pa Facebook
har skarpa hjarnor redan gjort det har
for dig. Men vara verktyg kan du gora det
sjdly, tillsammans med andra i foreningen.
Vi har verktyg for att smartare och enkla-
re presentera innehdllet for mélgruppen,
men det behovs planering och utveckling
av koncepten sa att vanliga anvandare latt
kan ta det i bruk. Med standardiserade
satt att presentera innehallet sa kan ocksa
mera personresurser anvandas till verk-
samheten och inte till detta, sager Ant.

WEBBHUSET. Kulturhusets kansli kommer
inom kort att flytta till kultur- och bild-
ningshuset G18 i centrala Helsingfors. Kul-
turhuset kommer ocksa att byta namn till
Webbhuset.

- Det ar helt enkelt for att vi forvéxlas
med det fysiska kulturhuset och sadana

finns det manga av i Svenskfinland. Nam-
net Kulturhuset ar inte heller beskrivande
av vad vi dr, sager Ant.

Likasa dndras namnet pa publicerings-
verktyget Digistoff till DS, en férkortning
som redan anvands internt.

- Vi jobbar ocksa mot att du ska kunna
sdtta in ditt material med strukturerad
metadata nar du anvander DS, och kate-
gorierna hittar vi inte pa utan de som an-
vands ar Pondus-kategorier, som ar natio-
nella, fastslagna kategorier. Det betyder
att sokresultaten kan slas ihop med andra
sokningar, berattar Ant.

Kulturhuset jobbar for tillfallet med fi-
nansieringen for detta.

- Vi ar pa hugget, men ni far garna bor-
ja fundera pa detta och krava det ni vill ha
och behover. Men storre krav fran organi-
sationerna kommer det ocksa lattare re-
surser till det, halsar Ant.



GALLUP

Mari Pennanen

Pa kontoret

Lagmalt mummel och gemytlig atmosfar i ett stort oppet kontorslandskap. Stangda
dorrar, klapprande klackar och puttrande kaffekokare. Byggarbete pa andra sidan

1. Beratta om era
kansliutrymmen.

2.Vad har ni gjort

for att 6ka trivseln?

3. Har ni arbetsro

vaggen, avslappnande bakgrundmusik eller trdngt mellan borden. Det ar mycket som

kan paverka arbetsron pa kanslierna dar vi jobbar.

Fredrik Guseff
direktor

Kim Nordling
verkstallande direktor

Dan Johansson
forbundsordforande

It
L ] doi

SVENSKA BILDNINGSFORBUNDET

@ Viharkansliutrymmen p& Simons-
gatan 8 i Helsingfors. Dar har vi fyra
arbetsrum och ett storre métesrum.
Vi ar ungefar fem personer som job-
bar har och vi har varit har sedan ars-
skiftet. Vi har hyfsat stora utrymmen
sa viinte sitter i famnen pa varandra.

@ | vintras skaffade vi faktiskt nya
mobler, det ar en viktig detalj for

trivseln. Sen har vi férsokt se till att
vi dels har fungerade redskap, dels
att vi har kaffe och sadant lattillgang-
ligt. Vi forsoker vara tillmotesgaen-
de gillande behov om att utveckla
utrymmena, ofta ar det sa att en li-
ten penning ger en god avkastning.

© Ja, for det mestaii alla fall. D3 det
ar storre moten i motesrummet kan

SVENSKA LANTBRUKSSALLSKAPENS FORBUND

@ Vartkansli &r i Kronohagen i Hel-
singfors. Vi har drygt 200 kvadratme-
ter och vi ar nio personer som jobbar
har, sex pa SLF och fyra pa 4H som vi
har gemensamma utrymmen med.
Det &r ett gammalt hus fran 1920-ta-
let med hogt till tak. Férbundet har
varit har sedan borjan av 1960-talet
och nagon gang har en flytt diskute-
rats, men inte pa manga ar. Narheten
till de platser vi ofta besdker for mo-

ten ar en klar fordel, en nackdel ar
kanske trafiken och parkeringen for
dem som kommer langre ifran.

@ Personligen tycker jag valdigt
mycket om att det inte ar kontorsak-
tigt utan mera hemtrevligt, om man
kan saga sa. Jag forsoker se till att ap-
paraturen halls i skick, det paverkar
jutrivseln. Det ar kanske en lite gam-
maldags pragel pa lokalen fast var

FINLANDS SVENSKA LARARFORBUND

@ Vara utrymmen ligger i Akavahu-
set i 6stra Bole i Helsingfors. Vi ager
utrymmena och vi har en lang korri-
dor med arbetsrum pa ena sidan
och samlingsrum, kok och material-
rum pa andra sidan. Vi ar atta perso-
ner som jobbar har.

@ Vihar inte gjort nagot for att 6ka
trivseln de senaste aren for i som-
mar ska Akavahuset tommas for att
grundrenoveras, sa vi kommer att

vara i exil i ungefar ett och ett halvt
ar. Vi flyttar till vastra Bole, som de
flesta organisationerna fran Akava-
huset. En foérdel med vart lage ar att
det ligger trafiktekniskt valdigt bra
med sparvagn, taxi och tag nara och
det finns ocksa parkeringsplats. En
stor fordel ar den hogklassiga lun-
chen i restaurangen. Nu har vi det
ganska bra, men vi har vetat om i
nagra ar att vi snart ska lamna det
har huset for en tid.

det medfora en del stok. Vi ar fysiskt
placerade sa att det inte dr nagon
genomfartstrafik genom vart kans-
li och vi &r nagra vaningar upp sa att
det ar relativt lugnt. Tidigare satt vi
inklamda mellan andra organisatio-
ner, men nu nar vi har egna utrym-
men ger det battre forutsattningar
for att koncentrera oss pa den egna
verksamheten och utveckla den.

verksamhet ar modern.

© Nog ir det ju fullbelagt, i en del
rum sitter det tva personer, men det
dr a andra sidan stora rum. Dar det
sitter flera personer i samma rum
kanske man skulle 6nska sig lite
battre, men i Gvrigt sitter vi en per-
son per rum och har arbetsro, sa bra
det nu kan vara i dagens ganska hek-
tiska arbetsliv.

© Jag har den uppfattningen att folk
har arbetsro, vi springer nog hos var-
andra men alla har olika roller och
jobbar sjalvstandigt. Vi jobbar helt pa
svenska och har ett tydligt avgransat
svenskt rum i Akavahuset har pa bot-
tenplan. Att vi ar pa norra sidan ochii
gatuplan betyder att solen aldrig nar
in hdr, men a andra sidan ar det en
fordel for i rummen som vetter mot
soder ar det valdigt varmt under
sommaren och borjan av hosten.

ierautrymmen?

.SVENSKA ;
BILDNINGSFORBUNDET

FSLIYZ



Svenska folkskolans vanner delar varje ar ut bade Hagforsmedaljer och Folkbildningsmedaljer. En av fjol-
arets medaljorer var Dan Lillas som under manga ar varit en eldsjal for att uppratthalla och sprida den

finlandssvenska folkmusiktraditionen.

Vern blir nasta

medaljor?

TEXT Ann-Sofi Backgren

- Erkénsla for vad man hallit pa

med, betydelsefullt och viktigt.
Sa svarar Dan Lillas pa fragan varfor han
tror han blev tilldelad Hagforsmedaljen.
Folkmusiken dr Dan Lillas stora fritids-
intresse, "en glad amatoér” enligt honom
sjalv. Men medaljen dr ocksa en uppmunt-
ran till att fortsdtta med sin verksamhet.
Det ar viktigt att den finlandssvenska folk-
musikkulturen uppratthalls och utvecklas.

Dan kom tidigt in pa banan med bygde-
musik.

- Mitt hem var mycket musikaliskt. Min
far var en bygdespeleman i Jeppo. Hans far
spelade fiol, svarar Dan.

Som attadring borjade Dan ocksa spela
fiol, forst med sin fars fiol. Far och son spe-
lade efter varandra. For att Dans tvilling-
bror ocksa skulle fa spela, inférskaffades
ett dragspel. Men dragspelet blev liggan-
de tills Dan tog tag i det och borjade spe-
la dragspel. Snart spelade far och son till-
sammans, pa fiol och dragspel, pa olika till-
stillningar.

I skolan hade Dan fatt grunderna i notla-
ra och han fick ocksa utbildning i att spe-
la dragspel. Det rdckte inte lange innan
Dan fangades upp i en dansorkester. Pa
1960- och 1970-talet spelade han aktivt
med i dansorkestrar. Orkestern hade gan-
ska manga spelningar i Osterbotten, dven i

FOTO Foto: Ann-Sofi Backgren, Mari Pennanen

finska trakter. Pa den tiden fanns det dans-
platser i varje kommun. De var inte sto-
ra men de var manga. Fran Osterbotten
hade manga emigrerat till Sverige och da
de kom hem pa besok sa ville de uppleva
ungdomstiden med dans. Nar Dan bérja-
de i dansorkestern hade de en mikrofon
férutom sina egna instrument och nar de
slutade hade de en hel sldpkarra med ut-
rustning.

Nar Dan Lillas i slutet av 1970-talet flyt-
tade till Korsholm via Vasa sa flyttade mu-
siken med. Ar 1977 startade Vuxeninstitu-
tet i Korsholm en folkmusikgrupp for att
bevara allmogemusiken i Korsholm. Grup-
pen tog namnet Smedarna. Sedan 1987
har Dan Lillas varit dess ledare.

- Att fa spelningar med enbart folkmusik
var svart, manga ville dansa sa Smedarna
tog ocksa upp danslatar pa sin repertoar,
beréattar Dan.

I 6ver 35 ar har de aktivt spelat, dven ut-
omlands, pa vanortsstimmor och liknan-
de. Dan Lillas var ocksa med om att grun-
da Dragspelsférbundet och fungerade som
ordforande i tre ar. Till sonens brollop for
flera &r sedan komponerade Dan en brud-
vals och den spelas idag flitigt pd ménga
bréllop i Osterbotten. Kanske det blir mera
kompositioner av Dan Lillas framéver?
Fardigheter har han.

FAKTA
SFV:S MEDALJER

B Folkbildningsmedaljen delas ut till en
eldsjal som spridit kunskap och bildning
genom ett ideellt engagemang pa svenska.

B Hagforsmedaljen delas ut som erkénsla
for fortjanstfull garning till forman for den
svenska kulturen och det svenska spraket
i Finland.

B Nasta ansokningstid ar i januari 2014.
Foéreningar och privatpersoner kan fritt
nominera kandidater. Nomineringen bor
innehalla formella och icke-formella me-
riter, behovlig dokumentation och refe-
renser till personer som vid behov kan ge
mer information.

M Till medaljerna hor en prissumma pa
2500 euro.

B Mera information och ansékningar pa
www.studiecentralen.fi/medaljer. Dir ser
du dven vem som fatt medaljerna under
tidigare ar.



<« Dan Lillas tilldelades dr 2013 Hagfors-
medaljen for sitt engagemang inom folk-
musiktraditionen.

A Medaljen delades ut av SFV:s kanslichef
Johan Aura och styrelsemedlem
Wivan Nygard-Fagerudd.

¥ Vem far medaljer ndsta ar?
Medaljérerna ar 2013: Marianne
Blomgvist, Mdrta-Lisa Westman, Lars
Varstala, Birgitta Strom, Barbro Wigell-
Ryyndnen, Runa Heino och Dan Lillas.




Kommunikation

| kristi

TEXT Christine Skogman = FOTO Bjorn Wallén

d

. Hur stér det till med er organisa-

tions kriskommunikationsstrate-
gi? Nej, jag gissade val det. For de flesta
organisationer existerar den som en
punkt pa att-gora-listan. Dags att ta itu
med ett viktigt kommunikationsinstru-
ment, som da det verkligen galler, mas-
te vara fardigt och genomtankt. Om kri-
sen ar ett faktum ar det for sent att bor-
ja planera. I dagens varld hinner ni
knappt stava till ordet pressmeddelan-
de innan nyheten ar ute pa sociala medi-
er. Fragan ar vad ni gor da?

Elli F1én, kommunikationskonsult,
har gjort en mycket behjalplig forsta
hjalp-lada, som alltsa INTE skall tas for
en kriskommunikationsstrategi. Forsta
hjalp-ladan aterges har med egna ord
fran Elli Fléns forelasning Hdrvor, kriser
och skandaler - kriskommunikation fér
informatoérer som holls under seminari-
et Kriser, kommunikation och kontakter.
Seminariet 4gde rum 29.10 pa Arcada i
Helsingfors fér informatérer och kom-
munikatorer.

Hl INTAG "WAR-ROOM”, bestim pa for-
hand i vilket rum ni (en pa férhand be-
stamd krisgrupp) samlas om en kris
uppstar. Bestam rollférdelningen, an-
svarsomraden och lita pa att det som ar

overenskommet halls och skots. D3 krisen ar
ett faktum kan inga langa kedjor av godkéan-
nanden av till exempel pressmeddelanden
dga rum. Vem far siga vad, i vems namn och
vem godkdnner pressmeddelanden? Den in-
terna informationen maste vara effektiv.

B FASTSTALL SITUATIONSBILDEN. H&ll reda pa
fakta och detaljer.

B ATGARDA PROBLEMET GENAST. Den som
kan atgirda problemet ska gora det och inte
iforsta hand prata med media. Efter att pro-
blemet dr dtgardat kan personen i fraga sva-
ra pa fragor och uttala sig. Under tiden som
problemet dtgardas skoter den pa forhand
utsedda personen kontakten till medierna,
anhoriga och andra.

B KOMMUNICERA GENAST. Aven om ni inte
har ndgonting annat att sdga dn att ni &nnu
inte vet. Den pressansvarige gar ut och sa-
ger det, medan verksamhetsledaren/ordfo-
randen och 6vriga ansvarspersoner tar itu
med problemet. Kom ihag att endast forkla-
ra er egen organisation, aven om andra or-
ganisationer ar inblandade. Alla star for sin
egen forklaring.

B VAR TILLGANGLIGA. Svara i telefonen och pa
e-post meddelanden for att undvika rykten

och felaktigheter. Bestdm vilka som utta-
lar sig. Vems telefonnummer har medier-
na? Till den personen ringer de.

I FORMULERA BUDSKAP. De skall vara kor-
ta och tydliga. Lova inget som ni inte kan
halla!

B VALJ METODER. D4r ni i vanliga fall syns
och finns, dar skall ni dven synas i tid av
kris. Vilka nya kanaler kan ni anvianda er
av? Hemsidan ar valdigt viktig. All fakta
och information ni vill att "alla” skall veta
maste finnas dar.

I KOORDINERA DEN INTERNA INFORMATIO-
NEN OCH KOLLEGER. Gor allt ni kan for att
undvika motstridiga budskap.

B FORKLARA. Upprepa vid behov. Skaffa
fram all behévlig information.

M FOLJ UPP. Vad skrivs? Ritta eventuella
fel. Bevaka nyhetsflodet standigt.

B TILLKALLA HJALP. Till exempel en kom-
munikationskonsult. Ni behéver alla goda
idéer som finns att fa.

I TAVARA PA ER SJALVA. Se till att ni far till-
rackligt med vila och mat.



KAN FORENINGAR GA | IDE?

Avolika orsaker hander det

att verksamheten i foren-

ingar upphdr, ibland sakta

avtynande och ibland helt

tvart ndr man inte lyckats

valja en ny styrelse. Slutligen hdnder ing-
enting, ingen verksamhet och inga méten.
Foreningslagen kdnner dock inte till be-
greppet "sovande” forening. S lange en
registrerad férening inte upplosts enligt
sina stadgar och detta inte anmalts till
foreningsregistret finns féoreningen till.
Och trots attingen vill ta ansvar for verk-
samheten dr det den senastvalda styrel-
sen som ansvarar for foreningen. Styrel-
sens officiella mandatperiod kan ha gatt
utmen en forening maste alltid ha en sty-
relse som ansvarar for verksamheten.
Vill man avga ur styrelsen bor man se till
attny valjs eller att foreningen uppldses.
Detkorrekta sattet att skota en sovande
forening ar att atminstone en gang per ar
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haettarsmote dar detheltenkeltbarakon-
stateras att foreningen under foregaende
rakenskapsperiod inte haft nagon verk-
samhet. Finns det tillgangar, till exempel
pabanken, bér man godkénna ocksa minst
en balansrakning. Da uppfylls minimikra-
veniForeningslagen och Bokforingslagen.

Om foéreningens verksamhet helt har
upphort men ingen officiell upplésning
skettkan en féreningsmedlem, eller an-
nan person som berors, vid domstolen
pa foreningens hemort séka om att for-
eningen skall upplésas. Sendrmarei§ 41
Foreningslagen.

Sedan hédnder det da och da att Fore-
ningsregistret genom speciallagar rensar
foreningsregistret fran foreningar som
inte hort av sig pa manga tiotals ar. Fore-
ningen upphor da som registrerad fore-
ning men fortsatter som oregistrerad dito.
Men ibland kommer ocksa verksamheten
igdng pa nytt efter en tids vila.

MATT MUNTERHET

Mari meddelade med munter min mitt
maste med medlemstidningen Mentora
4-2013. Medesamma meddelade modera-
torn Mari! Modstulen morrade min mag-
kdnsla monumentalt medlidande med
Mentoras manga medarbetare. Matthe-
ten med manuskriptet marktes mig mar-
dromslikt mycket. Med medioker motiva-
tion maste man makta med monstergilla
manus. Martyrlikt maste minnet manhaf-
tigt mjolkas med mindervardeskomplex-
aktiga minnesbilder. Maniskt massiva min-
nesbilder manglas metodiskt. Motvilligt
medtagna missanpassade meningar ma-
nar mot massivt misslyckande. Missnojes-

kdnslan motas med mera maltdryck mot
min movembermustasch. Manuskriptet
mojliggérs med moédosamt maskande:
Mafiana! Mafiana!

Men, motet med M muntrade min mo-
tivation. Mollstimdheten motades. Med
meditativa metoder medrycktes motlutet
medvetet mot medvind. Min Misse mjau-
ade mot mig. Min moatje Monica medver-
kade med motivationsh6jande moderli-
ga meningar med mottot: Mera min mo-
diga masterliga maestro! Matande min
mage med magnifik mandelkaka. Mystisk
mangtydig metamorfos marktes. Monsun-
artat mobiliserades mastiga mytomaniska

Stefan Andersson

SVENSKA STUDIECENTRALENS EKONOMICHEF
OCH EXPERT PA FORENINGSTEKNIK.

FOTO: MARI PENNANEN

meddelanden. Mdlande musikaliska me-
ningar mot memorandumet. Mamma Mia!
Min mornande motivation marktes myck-
et magnifikt.

Meningen med mitt miserabla Mentora-
manuskript? Makulerbart mischmasch,
menar makan Monica mellan melodierna.
Mycket misskrediterande monomaniskt
misslyckande! Mari mister masken mera
mangtydigt mysande. Mojligen mumlan-
de misstrostande meningar. Missbruket
maste motverkas med munkavle!

Mycket muntra moment med Mentora!

STEFAN ANDERSSON
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Vi dker pd rektorsdagar till Mariehamn,
ldr oss om inre lugn, flyttar in pa G18 med ett

glas skumpa i handen och ler at de goda PIAAC-
resultaten med en pillemarisk utbildningsminister.

soundcloud.com/johanni-larjanko/oktober-2013

VAD KAN VUXNA FINLANDARE?

PIAAC (Programme for the International As-
sessment of Adult Competences) ar en bred
OECD-studie som genomférdes i 24 lander ar
2012 genom att mata 16—65-aringars laskun-
nighet, numeriska fardigheter och IT-basera-
de problemlésningsférmagor. | Finland har
Undervisnings- och kulturministeriet publi-
cerat den forsta analysen av PIAAC- resulta-
tenioktober (UKM 2013:19) utifran hur Fin-
land klarat sig i internationell jamférelse.
Finland surfar pa en vagtopp nar det galler
komparativa studier: Alla vill hora férklaring-
ar till Finlands makal®sa skolsystem med in-
larningsresultat i absolut varldsklass. Och
PIAAC-undersokningen rubbar inte pa den
generella bilden. | 1ds- och raknefardighe-

ter ar finlandska vuxna nummer tva efter Ja-
pan bland totalt 24 lander. Och i problem|os-
ningsférmaga via IT ar Finland langt framme
med Sverige som ohotad etta.

Trots de hdga placeringarna visar PIAAC-
studien pa utmaningar: cirka 370 000 finlan-
dare (11 procent) har bristfalliga lasfardighe-
ter, svaga pa rakneuppgifter ar 450 000 (13
procent), medan uppemot en miljon finlan-
dare (ca 30 procent) har bristfalliga IT-kun-
skaper for att |6sa vardagliga saker, till ex-
empel bankarenden. Det finns alltsa stora
befolkningsgrupper att utbilda i dessa bas-
fardigheter.

Lds mer om studien pa www.piaac.fi
FOTO: JOHANNES JANSSON/NORDEN.ORG

SVERIGE: ATTAAV TIO ROSTAR INTE

Atta av tio personer med intellektuell funk-
tionsnedsattning i Sverige valjer att inte rosta,
visar den senaste valundersckningen (1998).
Det var dessutom en minskning jamfort med
valet 1994.

—Det arinte acceptabelt. Det gar inte att talaom
ett demokratiskt samhallsbygge nar tydliga grup-
per star utanfor, sager Kjell Stjernolm, verksam-
hetsutvecklare pa Studieférbundet Vuxenskolan.

Studieférbundet Vuxenskolan tillsammans med
FUB (Riksforbundet for barn, unga, vuxna med

utvecklingsstorning) och brukarorganisationen
Riks-Klippan drar nu igang ett folkbildningspro-
jekt for att 6ka valdeltagandet bland personer
med intellektuell funktionsnedsattning.

— P& sju platser runt om i landet fran Umea i
norr till Kristianstad i soder bygger vi upp en
modellverksamhet baserad pa studiecirkeln
dar personer far lara sig hur det gar till att rosta
och ta fram de fragor man vill ha svar pa av po-
litikerna. Det kan handla om allt fran cykelstall
till internationell ekonomi. Deltagarna avgor.
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— Arbetet foljs upp med en lokal valdebatt
dar det ar cirkeldeltagarna som staller fragor-
na. Politikerna kommer att fa en utbildning i
|attlast-tekniken for att kunna ge tydliga svar,
berattar Kjell Stjernholm.

Aven i 6vriga landet kommer SV tillsammans
med FUB och Riks-Klippan att genomféra akti-
viteter for att hoja valdeltagandet.

— Ambitionen dr att ha valaktivitet 6ver hela
landet. Det handlar om demokrati, sager Kjell
Stjernholm.

FNV:S FOLKBILDNINGSPRIS 2013

Verksamhetsledaren vid Abo Kvinnocenter,
Raija Ala-Lipasti, har tilldelats FNV:s Folkbild-
ningspris ar 2013 i samband med arsmétet pa
Hanaholmen i september. Raija Ala-Lipasti har
under manga ars tid jobbat med att starka in-

vandrarkvinnors sjalvkansla och stéda dem
till egen aktivitet och delaktighet i samhallet.
Prissumman som FNV delar ut ar 5000 svens-
ka kronor. Beatrice Ostman lser upp prismo-
tiveringen. FOTO: BJORN WALLEN
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Borde vi ho n3t slags
varderingar for var

Férehing?
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Buss inte! Det kan ju tex.|

vaorp respekt for haturen'

Tro, 'ﬁopr och kariekl
Vi 3¢ jv en Fsrening
for stensamlare!

Oet r en brd vardering!
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Kaffe och bulle r INTE
v"ér‘der]haar! JQ:) vill 1
hg ideal och mﬁis';}t{ninjar,

Men om medlemmarnas

sPir:tueU'o véiffgﬁfnée ar
en virdering, 53 ar kaffe]
och bolle defimifivt i linje
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Det har du r3tt il '

Jag springer tifl butiken!

Il DE UNGAS AKADEMIS FOTOTAVLING for 15—-25-aringar har i ar temat
"Tank om!”. Du kan delta med bilder som ar tagna under november
2013. Forsta pris ar 800e, andra pris 400 euro och tredje pris 200 euro.
www.facebook.com/events/158647367663460/

M SVENSKA STUDIEFORBUNDETS HOSTMOTE kl. 13 i Evy Bjérkman-
rummet pa G18, Helsingfors.

Il BILDNINGSALLIANSEN ordnar en dag kring lobbning, ddr du lar dig na
fram med ditt budskap och far reda pa hur andra sidan tanker.
KI. 10-14.30 pa G18, Helsingfors. www.bildningsalliansen.fi

M Studiecentralens medlemsorganisationer i Osterbotten inbjuds till jul-
grot pa kansliet i Vasa kl. 11-13. wwww.studiecentralen.fi/evenemang

B Nomineringstid fér Hagfors- och folkbildningsmedaljerna.
www.studiecentralen.fi/medaljer

, Mycket i fotografi
handlar om att vaga.
Det rdcker inte att du dr en
fena pa att ta bra bilder,
om du inte vdgar ta dom.
Ibland tar osdkerheten 6ver
férstas. Som den gangen nér
jag arbetade pa ett projekt
lite fér Idnge utan uppehall.
D4 jag skulle stanna bilen foér
att fotografera men istéllet

malmedvetet trampade péd

gasen och sag mina fotoobjekt
férsvinna i backspegeln.

LAURA MENDELIN PA DUA-BLOGGEN
www.dua.fi/bloggen

, , Orden fl16t som
honung ur hans mun
— inget knarrande eller
stonande, inget "né, 6h”
eller "va heter de” —
bara ljuv musik fér 6ronen,
tills jag plotsligt hérde ett
ord som véackte mig,
ett ord som han betonade
annorlunda. Jag blev alldeles
kall. Har jag faktiskt gatt
omkring och betonat ordet
fel i hela mitt liv?

MOA THORS PA BLOGGEN LIVSLARD
livslard.blogg.hbl.fi

, , Om man verkligen vill

utveckla demokratin,
sa borde man dven ge makten
till folket. Tekniskt dr det héar
latt. Man ger kommundelen
mojlighet att ta i bruk
demokratiska metoder.
Sjélvfallet beror beslut som
gérs och budgetmakten endast
den egna kommundelen. [...]
Praktiska omstdndigheter
hindrar inte forverkligandet av
ndrdemokratin, utan byrdkrati
och brist pa vilja.

SVENSK BYASERVICE NYHETSBLOGG
byaservice.wordpress.com




Livslard

Lara for livet eller lara av livet?

Sju finlandssvenskar.
Sju livserfarenheter.
Ett gemensamt intresse.
Livslangt larande.
Nya tankar tva ganger i veckan.

Vad har du lart dig idag?

livslard.blogg.hbl.fi




