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Las sa blir du vis!

et var en ging en man, om
D vilken man sade att han dlskade
bocker mer d4n minniskor. Han
dlskade att botanisera i antikvariaten,
strova rutinmissigt lings bibliotekets
vilkdnda bokhyllor, ibland nudda med
fingerspetsarna lings bokryggarna och
sedan stanna fingret vid en titel som
verkade oemotstidndlig.

Utlandsresor var rena rama bokkar-
nevalen. Resviskorna fylldes med in-
handlad litteratur, pd sju olika sprik
dessutom. Hemma fylldes bokhyllorna
sd att bockerna maéste placeras i dubbla
rader. Men ingen oordning hir — man-
nen var perfektionist, och placerade
varje bok pd sin plats enligt dmnes-
Kklassificering och bokstav.

Denna extrema bokmani gjorde att
mannen ansags vara ndgot av en eremit.
Men — kan man alska bocker mer 4n
minniskor? De dr ju skrivna av man-
niskor, for minniskor? Och de bista
lever mycket lingre dn ett mdnniskoliv.

Mannen brukade vixla ndgra ord med
den lokala bibliotekarien, som han
hade fétt fortroende for. En dag med-
delade hon att biblioteket skulle starta
en lisecirkel, 6ppen for bokilskare i
alla dldrar. Skulle han méanne vara in-
tresserad att komma med? Mannen
tvekade en sekund, men sken sedan
upp: just detta hade han saknat. Ndgon
eller ndgra att dela sina bokkunskaper
med.

Lisecirkeln blev en ldrorik upplevelse
for alla som var med, den yngsta en
ldssugen abiturient och den dldsta en
80-drig litteraturfreak. Alla hade de
upptickt detta mysterium: att lisa dr en
livsldng resa. Under resans gang blir man
sprakligt stimulerad, kunskapsmaissigt
utmanad, kidnslomassigt berikad. Och
kan man dela med sig av sina erfar-
enheter i en ldscirkel, sa mycket battre.

Lis sa blir du vis. En sjilens bildnings-
resa. Att dlska bocker idr att dlska min-

niskan.

Bjorn Wallén
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Allt borjar ju med missionen — varfor finns vi till?



Varumarke.org —
marknadsftoring och moten

aria Suokannas dr Hankenfors-

karen, som under den senaste

tiden varit engagerad i att lira
finlandssvenska organisationer mer om
branding, att skapa varumirken och
klart kommunicerad marknadsforing.
Dirfér kom samtalet mellan Bjorn
Wallén och Maria att kretsa kring mark-
nadsféring, moten och virderingar
inom organisationsvirlden.

Bjorn: Hur skapar man ett vettigt varu-
mdrke for en verksamhet inom en orga-
nisation?

Maria: Allt borjar ju med missionen
— varfor finns vi till? Detta bor sedan
kommuniceras bdde indt i organisatio-
nen och utat till de som berors av verk-
samheten. OBS! Att skapa enhetliga
strukturer f6r kommunikationen ar
inte detsamma som likriktning. Den
personliga kryddan kommer fram i de
moten som halls internt och externt.

Bjorn: Jo, moten skall inte standardiseras,
vilket ofta sker om man slaviskt foljer
torra foredragningslistor. Det dr ju under
mdtena som organisationens kultur byggs
upp, rutiner och monster som senare kan
vara svdra att dndra pad.

I vistra Nyland hdlls en foreningsdag
dir man funderar pa hur bredband
och ny teknik kan tjina foreningarnas
information och marknadsforing biittre.
Nir vi talar om mdoten sd finns det vil
en skillnad pd klara rutiner for t.ex.
infoverksamhet via webben, och sociala
mdten som drar till sig folk?

Maria: Min erfarenhet av virtualsering
t.ex. av kurser visar att fysiska moten
behovs. Detta siger ocksd Risto Linturi
som ir expert pa e-learning. Efter ett
nérstudietillfille gar det bra att halla
e-postkontakt mellan deltagarna, men
det behovs klara strukturer och en hel
del handledning individuellt. S pa sitt
och vis har liraren mer kontakt per
deltagare 4n i en gruppsituation.

Bjorn: Handledning och mentorskap dr
junyckelord i dagens pedagogiska debatt,
och det behovs handledarkompetens hos
mdnga fler dn pedagogerna i dagens
samhiille.

Maria: En organisation maste ju nog-
grant fundera pé sina malgrupper, och
skapa moten och seminarier och dylikt
efter malgruppernas behov. Jag tror
inte mer pd att det finns sa stora
generationsklyftor nir det giller org-
anisationsarbete; en ildre person kan
vara ungdomligt sinnad och en ung
minniska kan ha fatt en hel del livs-
erfarenhet under en kort tid.

Bjorn: Om vi alltsd tinker pd finlands-
svenska organisationer — hur kan de
fordndras sd att alla inom organisationen
talar samma sprdak = kommunicerar ett
brand? Man talar idag om distrikt- eller
kretsorganisationernas  kris, eftersom
centralorganisationen ldttare dn tidigare
kan informera direkt till lokalfore-
ningarna, och vice versa.

Maria: Det handlar om att skapa en
forandrad rollférdelning inom orga-
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nisationerna. Manga lider av hierarkiska
beslutsstrukturer, vilket passar illa in i
dagens informationssambhille. Jag bru-
kar lyfta fram empowerment dvs. att
befullmiktiga dem som dr narmast verk-
samheten.

Bjorn: Detta dr ju dkta foreningsde-
mokrati. Nu infér kommunalvalet kan
man ju se att de politiska partierna
har svirt att passa in sina ibland stela
strukturer till lokal, dynamisk verksamhet
som skulle kriva flexiblare organisering.
Och mdnga partier saknar helt belonings-
system: det upplevs inte som belonande
att t.ex. fa en nimndplats, snarare som
en plikt. Inom regeringens politikprogram
for medborgarinflytande har man dryftat
vad som kunde goras dt den representativa
demokratin.

Maria: Vibehover konkreta berittelser
om dtgirder som vidtagits inom poli-
tiken: “Detta har vi dstadkommit”. S&
fods en vi-anda som &r otroligt viktig
inom alla typer av organisationer. En
vi-anda som bygger pd gemensamma
virderingar och prioriteringar.

Bjérn: Dd har vi kommit tillbaks till start-
punkten. For hdr skapas ju organisa-
tionens varumdirke, det innehdll som kom-
municeras indt och utdt.

Maria: Detta kallas pa facksprik for
brandidentitet, vilket ingen ensam kan
skapa. For att tala med Erik Erikson:
Identitet dr inget givet, utan ndgot man
uppndr med andras hjilp.

Bjorn Wallén



Vissa grupper hdller diskussionen pd en

mer ytlig nivd, andra blir inspirerade och

tar upp ocksd mer personliga upplevelser.

Inspiration och
stdd at studiecirklar

alin Wikstrém, bibliotekarie 1
M Sjunded, dr sekreterare i Fin-
lands svenska Biblioteksfore-
ning, som 4r en av Svenska studiecen-
tralens aktiva samarbetspartners i friga
om studiecirklar. Tillsammans har man
i ar sammanstillt broschyren Inspira-
tion for lisecirklar, ett handledarmate-
rial f6r dem som leder lasecirklar eller
som funderar pa att starta en ny cirkel
for litteraturintresserade, som utgetts
med stéd frdn Utbildningsstyrelsen.
Materialet har sammanstillts av en ar-
betsgrupp bestdende av Robin Fortelius,
Bjorn Wallén och Malin Wikstrom.
”Det finns inga grinser for vilken typ
av bocker man viljer att ldsa, skon-
litteratur och fackb6cker inom alla genrer
gér bra. For handledaren finns det dven
en obegransad mangd killor om ldsning.
L4t kreativiteten och inspirationen fl6-
da!” uppmanar forordet. Inspirerad blir
man ocksd nar Malin Wikstrom berittar
nirmare om Lisecirkelprojektet bakom
broschyren.

Litteraturen &r kdrnan

Projektet startade med SSC som initia-
tivtagare med syfte att marknadsfora
och visa pd mojligheterna med lise-
cirklar. Litteraturen dr kdrnan — den
fungerar som en oppning for diskus-
sionen. Biblioteksforeningen och webb-
platsen www.biblioteken.fi kom med
som en kanal att marknadsféra pro-
jektet, dd Bjorn Wallén besokte biblio-
teksforeningens arskonferens ar 2002 i

Vasa och bl.a. informerade om att man
kunde soka pengar fran SSC.

Ifjol startade sedan projektet, dar mél-
sittningen var att utarbeta ett inspira-
tionsmaterial och en handlingsplan for
cirkelledare. Broschyren &r resultatet av
en “runda” i regionen. Foljande steg ar
sedan utbildning for cirkelledare. Huv-
udmadlet dr att starta nya ldsecirklar,
ocksa via biblioteksforeningen. Lokala
bibliotekarier kan vid behov fungera
som ledare eller marknadsfora cirklarna.
Biblioteken kan ocksd erbjuda utrym-
men och aktuell litteratur. Man kan gora
litteraturlistor och ge annan praktisk
hjalp.

Inga "dammiga luntor”

Malin Wikstrom betonar att man ut-
tryckligen vill bredda bilden av vad en
ldsecirkel gar ut pd —det dr inte frdga om
att griva ner sig i “dammiga luntor”.

— En studiecirkel behéver inte vara sa
intellektuellt hogtravande. Det finns s&
ménga mojligheter, allt frén tradgards-
bocker och andra vardagsnira dmnen
— man behover inte vara en fullfjadrad
kulturpersonlighet for att delta. Alla dr
t.ex. inte intresserade av ndgot som mark-
nadsfors som en “litterdr afton”, de
vill ha mer praktiska &mnen. Gruppen
bestimmer ocksd sjilv var man samlas —
man kan samlas "hemma hos” eller pd en
neutral plats - vad man ldser och i vilken
takt, om man dricker kaffe eller inte.

— Intresset for ldsecirklar gir i vagor,
en del cirklar lever lingre, andra kortare
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tid. Gruppen behover inte ha en stark
ledare, det behovs bara ett initiativ
ndgonstans ifrdn. Gruppen lever sitt
eget liv, men ndgon maste borja, siger
Malin Wikstrom. Biblioteken &r en na-
turlig del av nitverket — hir dr man
ju omgiven av bocker. Kirjastot.fi ar
en tvdsprakig portal pd Internet — bib-
lioteken.fi erbjuder svenskt material
som i viss man skiljer sig fran det finska.

Malin Wikstrom har inte sjilv deltagit
i ndgon studiecirkel, men hon berittar
att det pa hennes forra arbetsplats pa
Abo Akademis bibliotek fanns planer
pa att starta sddan verksambhet. I Oster-
botten finns det ett stort antal studie-
cirklar och i Sjunded torde det finnas
atminstone tva stycken.

En storre lasupplevelse
Den sociala samvaron &r en viktig as-
pekt, det dr givande att triffa andra, som
eventuellt dr likasinnade, att diskutera
ett gemensamt tema och utbyta tankar,
fa inspiration och livsglddje.
Lisupplevelsen blir stérre nidr man
berittar om den och diskuterar i cirkeln,
sd att man fdr nya infallsvinklar. Det
ger en intensivare upplevelse med nya
impulser till att ldsa andra bocker med
anknytning till samma tema eller att
ldsa samma bok pd nytt, anser Malin
Wikstrom. Hon rekommenderar ocksé
i det har sasmmanhanget varmt Immi
Lundins och Kerstin Aronssons bok
”Boklisarnas kunskapskdlla”, som utkom
ar 2003. Dir sdgs bl.a.




Foto: Sheila Liljeberg-Elgert

Intresset for lasecirklar gar i vagor, en del cirklar lever langre, andra kortare tid. Gruppen behoéver inte nédvandigtvis
ha en stark ledare, det behdvs bara ett initiativ. Gruppen lever sitt eget liv, men nagon maste bérja, sager Malin
Wikstrém, bibliotekarie i Sjundea. Biblioteken ar en naturlig del av natverket — har & man ju omgiven av bocker.

Att jamfora sin egen ldsning med
andras ger alltid nya perspektiv.

“Att jamfora sin egen ldsning med
andras ger alltid nya perspektiv, bade pa
boken och dess egenskaper, pa en sjilv
och pd dem man diskuterar med.”

Kanalisera energin
Gruppdynamiken spelar en stor roll
i cirkeln, man kan gemensamt losa
problem med pratkvarnar och tystlatna,
men diskussionen styrs av ledaren, sa
att man inte hamnar p4 villospar.

— Gemensamma spelregler, att fordela
“talturer” och kanalisera energin innebir
inte diktatur, betonar Malin Wikstrom.
Vissa grupper haller diskussionen pé en
mer ytlig niva, andra blir inspirerade och
tar upp ocksd mer personliga upplevelser
— da dr det bra att pd forhand, redan
frén borjan ha en 6verenskommelse om

att man inte berittar vidare det man
hort i gruppen. Man far diskutera vad
man vill — men allt kan och bér inte
heller spridas vidare.

En gemensam nidmnare utgdende frén
livssituation eller intressen behovs for att
starta en studiecirkel. Temat kan sedan
viljas fritt. Det finns t.ex. cirklar for
ensamstdende mammor, for smébarns-
forildrar, for distansstuderande osv.

— Genom cirklarna erbjuds ocksa dis-
tansstuderande mojligheter att triffas
och diskutera t.ex. tentamenslitteratur.
S.k. nitkurser kan ha nértriffar i form
av en studiecirkel. D3 dr det bra om
man ocksd har mojlighet att triffas
som en grupp, sd att man lir kidnna
varandra. D4 blir det ocksa littare att i
fortsattningen kommunicera via nitet,
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konstaterar Malin Wikstrom. Eldsjalar
efterlyses i detta sammanhang — som
Malin siger:

— Bara ndgon startar en studiecirkel
brukar den nog fortsitta, si dr det med
all verksambhet. Det dr en braidé att bade
biblioteken och foreningen 4r med som
inspiratorer. Ibland &r bibliotekarien
sjalvskriven som idespruta” i borjan
da en studiecirkel startar, senare kanske
andra tar over.

—Ta alltsd kontakt med biblioteken,
det kan finnas firdiga utrymmen att
samlas i, t.ex. grupprum, man kan fa
hjilp med litteratur, tips om boknyheter
och tema for en ldsecirkel. Vi kan ocksa
erbjuda hjilp att samla material om ett
visst tema — det ar ju vért yrke!

Sheila Liljeberg-Elgert



Fakta om FSBF —

Finlands svenska Biblioteksforening

Finlands Svenska Biblioteksfrening ar
en ideell forening med ansvar for
finlandssvenska biblioteksintressen. For-
eningen stdder den finlandssvenska
identiteten och kulturen i bibliotek i
svenska och tvasprékiga miljoer. Fore-
ningen ir ett samlande organ for alla
anstillda vid allménna, yrkeshogskole-
och vetenskapliga bibliotek, biblioteks-
studerande, fortroendevalda samt vriga
intresserade. Medlemsantalet uppgar
till ca 300. Foreningen tar initiativ
till projekt, fortbildning och forskning
och stoder medlemmar som vill forverk-

liga idéer inom foreningens verksam-
hetsomrade. Foreningen idkar ndra sam-
arbete med instanser, som arbetar for
samma mal och stoder olika utbildningar
inom bibliotekssektorn, bl.a. Svenska
Studiecentralen.

1938 grundades Osterbottens svenska
biblioteksforening och 1945 biblioteks-
foreningen for sodra Finland. 1982
sammanslogs de till en gemensam for-
ening som fick namnet Finlands svenska
biblioteksforening r.f. Ringa Sandelin
valdes till ny ordférande for mandat-
perioden 2004-2006.

Foreningen ger ut tidningen Bibban,
som innehaller aktualiteter inom bran-
schen och foreningen. Tidningen samt
information om féreningen finns pa
webben i kanalen Biblioteksbranschen
vid Biblioteken.fi. (www.biblioteken.fi/).

Mer information: Inspiration for ldse-
cirklar. Svenska studiecentralen & Fin-
lands svenska biblioteksforening. Lase-
cirkelprojektet 2003-2004. Handledning
for lasecirkelledare. Broschyren FSBF
— Finlands svenska biblioteksforening
2004. www.biblioteken.fi

och Jakobstadsnejden i Osterbotten

Ordspraksboken &ar klar

Gu skapa eingen braask bara n jamn
rorelsch” (Gud skapade ingen brddska,
bara en jimn rorelse).Detta och manga
andra ordsprdk och talesitt ingar i
den nyutkomna. Ordspréksboken - en
samling ordsprak, talesdtt och ramsor
fran Skelleftebygden i Visterbotten
och Jakobstadsnejden i Osterbotten”.
Boken idr resultatet av flera ars idogt
arbete, som inleddes redan 1998 i en
studiecirkel i Skelleftebygden. Ledare

var Eivor Andersson och Margareta
Andreasson. Samtidigt bildades en cir-
kel av SSC i Osterbotten, med Hjordis
Lund som ledare. Studiecirklarna har
triffats for bade sammankomster och
skrivartriffar. Arbetet i cirklarna har
ocksd fatt stod av Siv Morén pd Vuxen-
skolan i Skellefted och Anna-Karin
Ohman m.fl. pd SSC i Vasa. Illustra-
tionerna har gjorts av Sture Karlsson.

Folk fosst d langoorona saan
(Forst bjuds dt de vuxna och sedan fdr barnen sitt)

ILLUSTRATION:
JONATHAN ERIKSON



A-vitamin ar en webbkurs om féreningskunskap pa
svenska, som uppratthalls av Svenska Studiecentralen.
A-vitamin star for Vital — Taktisk - Motiverande - malet ar
att ge en konkret “vitamininjektion” at redan existerande
féreningar och att inspirera till att vaga grunda nya.

Fart pa féreningen med A-vitamin

iksom ménga andra fenomen i
L ambhillet har foreningarna och

fackforeningarna sina rotter i det
gamla Rom, dirifran den éldsta for-
eningslagen, Res faciunt collegium, hir-
stammar. I den finns en paragraf, vars
innehall ar likadant som § 7 i var for-
eningslag: ”Stiftelseurkunden skall under-
tecknas av minst tre personer”.

Fran Rom vandrade idén till Tyskland
och Sverige och kom till Finland pé
1500-talet. Foreningar blev pa 1700-talet
allménna i Finland. Oftast var de slutna
och hemliga.

Nir Finland blev en del av Ryssland
ar 1809 var det tidvis nidstan omojligt
att fd grunda foreningar. Storstrejken
ar 1905 betydde en viandpunkt. 1906
stiftades en grundlag, dir det stadgades
om medborgarnas ritt att fritt fi ut-
tala sig, sammantrida och grunda for-
eningar. Den forsta foreningslagen stift-
ades ar 1919. Den ersattes forst 1989 av
en ny lag. I vért land finns ca 135.000
foreningar, av dem &r ca 10 procent
svensksprakiga.

De flesta bockerna om foreningskun-
skap dr finsksprakiga, svenska bocker
i den hir genren finns det ytterst lite
av. P4 webben hittar man ocksa nyttig
information om foreningskunskap, for-
eningslagen och andra lagar.

Vital — Taktisk — Motiverande
A-vitamin dr en webbkurs om forenings-
kunskap pé svenska, som uppritthélls av
Svenska Studiecentralen. A-vitamin star
for Vital-Taktisk-Motiverande Kursma-
terialet haller pa att sammanstillas. Kur-
sen bestdr av tre moduler, A, B och C.
Modul A blir firdigi oktober, modulerna
B och C blir klara senare.

Materialet i A-vitamin kan ocksd an-
vindas som uppslagsverk. Man kan ga
in och kolla olika saker, man kan titta
i frageladan eller skicka in en friga
och fa svar av projektledaren. Det finns
ocksd en samling med lankar pa webben,
litteraturforeteckning, ordlista och linkar
till andra foreningar. Hir kan man halla
sig ajour med vad som &r pa ging i fore-
ningsvérlden.

Olika moduler

De olika modulerna ir av olika svérig-
hetsgrad. Modul A genomfors som en
webbkurs med arbetsuppgifter. Efter
avlagd kurs far man ett intyg. Kursen ger
basfirdigheter i foreningskunskap. I den
allmdnna delen gr man igenom hur
man grundar och registrerar en forening,
foreningens stadgar och stadgedndring,
medlemmarnas rittigheter och skyldig-
heter, vem som besluter i foreningen och
hur man uppléser en férening.

I kapitlet om foreningens administra-
tion behandlas styrelsens roll, samman-
sittning, uppgifter och ansvar samt styr-
elsemotena. I det tredje kapitlet ldr man
sig motesteknik, hur man genomfor ett
lyckat mote och vilka roller ordforande,
sekreterare och medlemmarna har.

Fiktiv forening

I avsnittet "Information - resurs och
mojlighet” fir man veta vem, vad, hur
och nir man skall informera, samt
hur man gor upp verksamhetsplan och
budget. Dessutom finns det modeller pd
hur man skriver moteskallelse, proto-
koll, protokollutdrag, verksamhetsplan,
budget m.m. Det finns ocksa exempel i
form av en fiktiv forening, som bérjar
med att féreningens grundas och styrelen
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viljs. Sedan kan man folja med foren-
ingens historia dnda till dess slut.

Fordjupad kunskap

Modul B och C innehéller férdjupande
kunskaper i ekonomi, information, led-
arskap och utvecklande av féreningens
verksamhet. B och C kan genomforas
som enskilda kurser. Foreningar kan
anvianda kursmaterialet pd webben som
underlag for kurser.

Modul B behandlar information, eko-
nomi, ledarskap, kommunikation och
administration. Ekonomidelen tar upp
fakta om penningtransaktioner, kassa,
arvoden, bokforing och revision. I ka-
pitlet om ledarskap kan man ldsa om
ordférandens roll som ledare, hur man
ldgger upp strategier, om kontinuerlig
uppfoljning, om hur en ledare skall orka
och hur man kan vara en inspirerande
ledare. Arkivering, medlemsregister, med-
lemsvarvning, kampanjer och penning-
ansokningar behandlas i avsnittet om
administration.

For halvproffs

Modul C innehaller kunskap fér halv-
proffs. Hir finns spinnande rubriker,
t.ex. Hur blir jag en eldsjdl?, Hur ut-
vecklar jag foreningens verksamhet? och
Hur anstéller man projektpersonal? Har
far man dven information om Metod-
center och metoder for att utveckla for-
eningens verksamhet.

A-vitamin finns pa adressen www.ssc.fi/
a-vitamin. Kursen kommer att vara far-
dig i oktober — vilkommen!

Ingrid Ojaluoma
Mer information: projektledare Ingrid
Ojaluoma, e-post: ingrido@ssc.fi.



ILLUSTRATIONER: LENA BORJESON

Roligare moten

Att motas och ha roligt ar battre an att métas och ha trakigt!
Det slar Lena Borjeson fast i miniboken 21 satt att géra roli-
gare moéten. Vi lar oss battre om vi ar avslappnade och glada.

iniboken liser man pa en
knapp timme och kidnner sig
inspirerad av metoderna, virda
att prova. Sist i boken finns en test som
kan fungera bade som sammanfattning
men ocksé ge forslag framat — vad vill vi
tillimpa vid ndsta ssmmankomst.
Hinder det mer pa motet? Blir det
mer aktivt? Stiger den temperatur som
har med ménsklig energi att gora? Ser
deltagarna gladare ut? Ser det ut som om
de har roligt? Ar engagemanget storre?
De hir fragorna dr det skal att pejla nir
man tillimpar metoderna.

Tid att knada

Borjeson ger ocksa tips vid tillimpnin-
gen: 1. Ldt sjilva genomfGrandet bli ganska
kort, men ge tid for en bra diskussion
efterdt. 2. Ge ocksd tid till att kndda, d.v.s.
tid att ldta tankar, idéer sjunka in och siitta
sig, och ta tid for alla att forstd varandra
och fa en helhetsbild. 3. Var positiv. Var helt
enkelt sjilv glad. Det smittar nimligen.
4. Gor ndgot tillsammans till nytta for
verksamheten och framtiden.

Kanske den roligaste formen av mo-
ten dr den dédr man lockar fram varan-
dras skaparkraft och gor ndgot tillsam-
mans, till nytta for verksamheten och
framtiden.

Fanga elefanter

Nir man funderar pé olika metoder r
det klokt att glomma tankegangar av
typen “Men inte kan jag prova det har”
och “Vad skall folk sdga”. Jaga tankarna
pé flykten med mottanken: “Hur skulle
det dir gé att omsitta hos oss?”

Brainstorming kan anvandas bade som
individ- och gruppmetod. Du kan sjilv
gora en brainstorming nér du funderar
over ett problem. Det viktigaste ndr man
ska ordna en brainstorming 4r att vinta
med virderingar medan idéskapandet dr
i gang. Virderar gér man senare, efter
idéspaningsfasen.

Tédnk péd det hir, nidr du hor nagon
beritta en idé. Om det dr flera nérvar-
ande, lyssna till hur ménga som genast
borjar virdera idén: "Men det dér kom-
mer aldrig att fungera.”
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Gor sd hiar om du ska ordna brain-
stormingigrupp: 1.0rdna mdtet fysiskt;
d.v.s. bestim om du ska ha en stordiskus-
sion eller en mindre. 5-8 personer kan
vara lagom for att t ex ge synpunkter
pa ett arbetsproblem. 2. Forklara syftet
och metoden. 3. Virm upp forst med
en mindre ovning, t ex hur finga en
elefant som rymt fran en cirkus. 4.
Kor igdng! Anteckna idéerna lopande pd
bliadderblock. Jobba hiogst 30 minuter.

Efter passet och en paus kan ni ge-
mensamt bearbeta listan. Vad ér intres-
sant? Vad kan kombineras? Vad blir kon-
sekvenserna om...

Kom ihag: sortera och virdera efterat,
inte medan ni spdnar. Borjar ni ge ut-
rymme for argumentation och virde-
ringar dé, da stannar idéflodet. Brain-
storming kan anvindas pa kort tid for
att trdna problemlésning och kommu-
nikation.

Plus, Minus och Intressant

En 6vning ar PMI, forkortning for Plus,
Minus och Intressant. Den gér ut pd att
rikta tdnkandet — i det har fallet genom
att fraga sig: Vad dr plus med det har? Vad
ar minus? Vad 4r intressant? PMI kan
anvindas for att belysa konsekvenserna



Vad mdnga av oss mest
av allt behover,

dr ndgon som fdr oss
att gora vad vi kan.

(Ralph Waldo Emerson).

av négot, t ex ett forslag, eller for att
sortera resultatet av en évning i brain-
storming.

Tillimpa inte bara en metod snabbt
och pd skoj. Det ar viktigt att utnyttja
tiden och hélla tempot under méten,
men det dr ocksd viktigt att invinta och
bearbeta resultatet av en process. Me-
toden ir ett medel, ett stod for att locka
fram innehdll, kinslor, tankar, problem
och astadkomma ldrande.

Ofta hoppar man 6ver bearbetnings-
ledet i ldrande situationer. T.ex. bor en
brainstorming f6ljas av att man sor-
terar och virderar idéerna, annars blir
6vningen bara en lek med ord. Det ger
dé inte resultat i sakfragorna heller.

Fler exempel pé kreativitetsovningar
finnside Bono’s bocker eller i ndgon av
Metodas verktygslador. For mera infor-
mation se www.metoda.se. Dér hittar
man ocksd checklistan ”Ta tempen pa
dina moten”.

Christina Ling
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INTE BL]
F&(
STORT !
o

Det ar inte
|att att vara chef

Det ar inte latt att vara chef. Interpersonas
LedarskapsBarometer 2004 spar tuffare tider for ledare i
Finland. Dagens samhallsatmosfar, hdga resultatkrav och den
allt hardare konkurrensen hor till de storsta stotestenarna.

pp till 80 procent av cheferna

U upplever resultatkraven proble-

matiska, vilket 4r en mirkbar

6kning jamfort med forra aret, da 64

procent kinde sig pressade av resultat-

kraven. Detta tyder pd att dgarna

och bolagsstyrelserna stiller allt hogre
resultatkrav pa ledarna.

Samtidigt upplever ledarna att sam-
hillsatmosfiren har blivit mera spand
och att de politiska beslutfattarna tidvis
ar omedvetna om arbetslivets realiteter.
Den allt hardare konkurrensen tynger
38 procent av cheferna. Det kan for-
klaras med konkurrensen frén EU:s
nya medlemsldander samt den rorligare
marknaden. En aspekt som bekymrar
54 procent dr motstdndet mot forind-
ringar. Aven rent praktiska svérigheter,
t.ex. fordldrade IT-lsningar, oroar 52
procent av de tillfrdgade.

Diremot anser cheferna att moti-
vationen, rekryteringsmetoderna och
foretagskulturen fungerar, dven om
en liten minskning jimfort med &r
2003 skett. Ledarna dr nodjda med
det smidiga beslutsfattandet, personal-
ledningen och foretagsreglerna. Ett
overraskande resultat var att arbetet
inte ansdgs stora privatlivet och fler
chefer ansag sig dven ha funnit balan-
sen mellan arbete och fritid.

Tuffare foretagsklimat

Resultaten fran LedarskapsBarometern
2004 visar klara tecken pa att foretags-
klimatet blir allt tuffare och att cheferna
stdr infor stindigt vixande krav. Det
ar nodvindigt att folja med konkur-
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renterna, samhillsutvecklingen och ny-
heterna inom tekniken. En férutsitt-
ning 4r att det egna foretaget mar
bra. Det giller att skapa en framtid —
inte passivt folja med vad som hénder.
Foretagskop och omstillningar i fore-
taget stdller bade chefer och personal
inf6r nya utmaningar och det giller att
kunna anpassa sig och gora det bista
av den nya situationen.

Fokusera pa resultat

LedarskapsBarometern visar att en sa
stor andel som 54 procent av cheferna
upplever motstdndet mot forandringar
som ett problem. Motviljan mot for-
andringar kan bero pd att personalen
vill ha stabilitet efter perioder med
saneringar och foretagsfusioner.

De krav som stills pa cheferna blir
knappast mindre under de kommande
aren, snarare tvartom. For chefen géller
det att ha stor tolerans for stress och att
klart fokusera pd resultat och uppsatta
mdl. Malet med undersokningen ar
att definiera flaskhalsarna i ledarskapet
och att jimfora resultaten under en
langre tidsperiod.

Konsultforetaget Interpersona har
utfort LedarskapsBarometern sedan ar
2000. Enkédten gors bland 360 direk-
torer, chefer och operativaledare somen
webbenkit. Inom utsatt tid svarade en
tredjedel av mélgruppen. Frageformu-
laret bestar av 16 frdgor, rapporten
finns pd www.interpersona.fi.

Nina Henricson,
projektledare vid Interpersona



ILLUSTRATION: STURE KARLSSON

Nar valfardssamhallet sviker...

| Yttermark lades butiken ner. Den var inte tillrackligt Il6nsam, trots att
Yttermark ar en kraftig och levande by. Skulle Yttermarkborna vara tvungna
att aka ytterligare 7 kilometer in till centrum fér att handla sina matvaror?

a sdg det ut tills en grupp akti-
S vister beslot sig for att gora na-
got at saken. Slutresultatet blev
att byn bildade ett aktiebolag, med mal-
sittning att uppritthélla butiken — inte

ge vinst, grundades. Nu finns en valfor-
sedd butik mitt i byn.

Ideell verksamhet

Aktiviteter av den hir typen kallar
man social ekonomi. Till formen han-
dlar det om foretagande, det kan vara
ett andelslag, ett bolag av nagot slag
eller t.o.m. en forening som bedriver
ekonomisk verksamhet. Men till inne-
héllet handlar det om att minniskor
som har ett gemensamt behov tillfreds-
stiller detta, utan vinstintresse. I den
meningen liknar det en ideell férening.

Inom ramen for det man kallar social
ekonomi loser man t.ex. dagvérds-
problem, arbetslgshetsproblem, miljo-
problem osv.

Eldsjalar och kreativitet behovs
Social ekonomi &r naturligtvis inget
nytt, trots att begreppet kanske inte
ar sd valkdnt. Folk har i alla tider 16st
problem pd det hir sittet. Men det
ir inte nodvindigtvis en litt process
att starta ett ekonomiskt stabilt foretag
ddr marknaden har misslyckats eller
det offentliga dragit sig tillbaka. Det
krivs, forutom brinnande intresse och
eldsjilar, en god portion kunskap och
kreativitet.

For att hjilpa dem som star infor
ett problem och som vill 1gsa det med

nagot slag avekonomisk verksamhet har
Svenska studiecentralen inom ramen for
ett POMO-projekt skrivit en handbok i
social ekonomi — byaekonomi.

Handboken visar pd en lang rad ex-
empel pé lyckade socialekonomiska sats-
ningar frén olika delar av Finland och
drar slutsatser och ger goda rdd pé
basen av dessa.

Handboken koncentrerar sig inte i
forsta hand péd bolagsformen och hur
man startar foretag, utan belyser fram-
forallt processen fram till det att man
ar redo att borja starta ekonomisk verk-
samhet.

Studiecentralen har redan tidigare gett
ut handbocker for grasrotsaktivister och
frivilligorganisationer, bl.a. handbocker
i byaplanering, organisationsutveckling,

Unga Ledare

Konflikthantering, gruppdynamik, méjligheter, kreativitet,
teamwork, positiva sjalvbilder, natverk, rollspel...

nga Ledare vill hjdlpa unga att
U hitta ratt, vicka engagemang

och motivera. Ungt ledarskap,
existerar det 6verhuvudtaget? Efter tvd
paborjade Unga Ledare-utbildningar,
ar jag beredd att tro att det finns och
kan konstatera att det kinnetecknas av
stor lust och entusiasm att férandra och
forbdttra, inte att forvalta. Det handlar
om ett enormt engagemang och ett
genuint intresse.

Den forsta Unga Ledare-utbildningen
startades pd Solvalla i Esbo i augusti
med 15 ivriga deltagare frdn huvudstads-
regionen. Till varje utbildning tas in 10-
16 ungdomar, beroende pd efterfragan.

Inldrning 4r en kreativ process, dir
man sjédlv dr med och skapar sin kun-
skap. Detta dr ett centralt budskap
som sprids under utbildningen. Kursen
ar uppbyggd enligt en kreativ process
med fyra faser; forberedning, ruvning,
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insikt och utvirdering dir varje kursdag
motsvarar en av faserna. All kunskap
baserar sig pd learning by doing, vilket
innebidr mycket praktiska 6vningar och
understryker att ett av de mest effektiva
sdtten att lara sig ar att sjilv gora och
vara aktiv.

Utbildningen bestdr av en blandning
av gruppdynamik, teoriavsnitt, grupp-
arbeten, rollspel och diskussioner. Teori
och praktik varvas och det diskuteras
hur kursinnehallet kunde omsittas till
vardagsverklighet for ungdomarna .

Ledarskapsutbildningen riktas till ung-



Social ekonomi dr inget nytt, trots att

begreppet kanske inte dr sd vilkdint.
Folk har i alla tider lost problem pad
det hdr sdttet.

framtidsstudium, kursplanering, pro-
jektplanering osv.

"Paketerad” kompetens
I framtiden kommer denna aktivitet
ytterligare att utvecklas. Det handlar
langt om att vi utvecklar och "paketerar”
den kompetens som finns inom Studie-
centralen, men ocksd inom olika orga-
nisationer och utvecklingsgrupper. Detta
arbete kommer framfor allt att bedrivas
inom ramen for det Metodcenter (MC)
som har grundats av Svenska Folkskolans
Viénner och som kommer att koraigdng
pa allvar under nista ar.
Peter Backa

Handboken finns pd SSC, Radhus-
gatan 21 C, 65100 Vasa, tfn 06-320 4118,
e-post: ssc-vasa@ssc.fi Pris 6 euro.

Social ekonomi
-byaekonomi

Svenska studiecentralen

Ann-Sofi Smeds-Nylund (bilden) har redigerat handboken Social
ekonomi - byaekonomi, Margita Lukkarinen har medverkat som

sakkunnig.

domar i dldern 15-19 &r. Det dr verkligen
fascinerande att se hogstadieelever med
brinnande intresse for bdde kursen och
i allmanhet fragor som beror samhallet.
Att en 15-drig tinker pd jamlikhet, etik
och moral. Att hennes idol 4r Nelson
Mandela, inte Britney Spears.

En merit for framtiden
Utbildningen ger de unga 6kad bered-
skap for vad som vintar dem i t.ex.
det kommande arbetslivet. Man beh6ver
inte vara fodd till ledare for att gd denna
kurs, se det hellre som ett smorgasbord,
dar duhar friheten att plocka t dig sadan
kunskap som passar dig och forstarker
ditt ledarskap och sjalvfortroende.

Till sist vill jag citera Anna Collander ur
Krildjur och kungligheter — om grupp-
dynamik och ledarskap , metodikhiftet
som skrivits for Unga Ledare:

”Att fungera som ledare dr som att
ha en stor garderob till sitt forfogande.
Du kan prova olika hattar, peruker, kos-
tymer och kldnningar. Vissa gillar du,
vissa sitter obekvamt. Du fér 6va dig i
olika aktiviteter och lira dig att anvinda
olika roller. Ibland far du béra en hel del
ansvar och ibland 16per arbetet litt, du
kan andas ut och bara f6lja med. I vilket
fall som helst, ger dig ledarskapet nya
kunskaper pé livets vig”

Frida Westerback
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Fakta om projektet

Unga Ledare ar ett samarbetsprojekt
mellan SSC, De Ungas Akademi och
Svenska kulturfonden. Utbildningarna
koordineras och arrangeras i Svenskfin-
land av De Ungas Akademi fr.o.m. hos-
ten 2004. Projektet vill samla unga och
ge dem mojligheten att pa ett konkret
satt komma i kontakt med ledarskap,
forenings- och organisationskunskap
och gruppdynamik. Malsattningen ar
att deltagarna skall fa tillracklig kun-
skap for att kunna leda grupper, fun-
gera som kursledare eller trénare, ata
sig fortroendeuppdrag osv.

Mer information:

De Ungas Akademi / Frida Westerback
Tfn 09-612 90 713, 040 765 0150
E-post: fridaw@ssc.fi



Artist pa jobbet heter en inspi-
rerande bok om att hitta sin
kreativitet, skriven av Mark
Bryan, Julia Cameron och Cat-
herine Allen. Att finna den kre-
ativa kraften ar nyckeln till att
halla sig levande och entusias-
tisk, konstaterar Tina Holms.

oken dr uppdelad i nio forvand-
B lingar eller tolv kapitel, vilka

motsvarar tolv veckor. Varje nytt
kapitel inleds med svart-vita bilder av
Chen Rongs drakmaélning De nio dra-
karna (ddrav de nio forvandlingarna).
P4 bokens framsida finns ocksd Chen
Rongs beromda trettonhundratalsmal-
ning. Draken finns med som en rod
trdd och ér vald som illustration for en
spannande, glidjefylld, kaotisk och stark
kraft, som fortjanar och kriver respekt.
Att ldra sig att ta den kreativa kraften i

ansprak och kanalisera den 4r nyckeln
till att hélla sig levande och entusiastisk,
béde privat och i arbetslivet.

Syftet med den hir upplevelseriktande
boken dr att ge ett tillfredsstillande och
kreativt liv med en kinsla av helhet och
kamratskap. Bokens mal 4r att géra dig
kreativ bdde som person och p4 jobbet
och leda dig till ett mote med din egen
skapande sida.

Intuitionen som redskap
Boken grundar sig pa fyra idéer: 1.Vi dr
alla kreativa. 2. Att 6ka kreativiteten ar
en process som gar att lara ut och som
foljer ett monster. 3. Vi kan alla bli mer
kreativa dn vi redan ir, och att bli det gor
oss gladare, friskare, mer produktiva och
mer autentiska i allt vi gor. 4. I affdrslivet
kommer man mer och mer att belona
de manniskor som har forméga att vara
kreativa.

Under de tolv veckorna du prévar bo-
kens metoder utlovas att du kommer att
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Artist pa
en resa

fa okad intuition, sikerhet och tillfreds-
stillelse. De uppgifter som du utfor kan
leda dig till en forhojd medvetenhet om
och uppskattning av dina talanger och
utmaningar. T.ex. vecka 1 borjar med
”morgonsidorna” (tre handskrivna sidor
varje morgon dd du vaknat), som &r
det fraimsta redskapet. Du skriver snabbt
ned det som forst dyker upp i ditt huvud.
Pa detta sitt lar du kidnna dig sjalv pa ett
nytt satt.

Kreativ ensamhet

Under vecka 2 laddar du batterierna
och tar time-out. En till tvd ganger i
veckan gor du négot pa egen hand — da
kommer insikter och l6sningar ofta av
sig sjilv. Den tid du anvinder for att
ladda batterierna ar ofta den tid nir det
undermedvetna kommer upp till ytan.
Genom att ta tid for dig sjilv far du
bokstavligen kontakt med mer av dig
sjalv. Om du verkligen féljer dina egna
intressen tranar du dig i att hélla fast



Genom att ta tid for dig sjilv
fdr du bokstavligen kontakt
med mer av dig sjilv.

| Jobbet -

till kreativ frihet

vid dina egna tankebanor och ovar
dig i att ta risker i riktning mot dina
verkliga intressen. D4 uppticker du
aktivt din formdaga att ta risker, fun-
gera i ensambhet, sitta upp mal och nd
dem samtidigt som du uppritthaller
en optimistisk attityd. Kreativ ensamhet
leder till kreativ gemenskap.

Kreativitetskontrakt
I varje kapitel finns exempel pd personer
och deras upplevelser i olika skeden av
boken, vilket gér boken mer konkret
och verklig. Pa varje sida finns tdnkvirda
visdomsord. I varje kapitel finns flera
redskap, bl.a. olika test, dir man ska
avsluta meningar eller pastdenden eller
svara pd fragor. Efter forsta veckan ska
man t.ex. skriva ett kreativitetskontrakt.
I slutet av varje kapitel finns fragor
som hirror sig till den géngna veckan,
hur det har kints och hur man har
lyckats. Det dr alltsd inte en teoretisk bok
om kreativitet, utan en bok bestdende

av praktiska och vil prévade metoder.
Manga har valt att lisa den hir bok en
som ett sitt att repa sig dé de fatt spar-
ken eller blivit utbrinda och den har
hjilpt dem att finna eller aterfinna sin
kreativitet. Det kreativa uppvaknandet
ar en livsviktig och virdefull process.
Det dr viktigt att dromma, fér vira drom-
mar dr den viktigaste drivkraften i livet.
Boken vill hjilpa ldsaren att inte vara
radd for framgéng eller nederlag, utan
vara fri att leva ut dina drommar utan
att bli stord av andras asikter eller av
sjalvupptagna begransningar. “Du vet
vem du dr och vad du vill och har ta-
git steget ut att forkroppsliga dina mal,
principer och virderingar i allt du gor”.
Boken dr littlast och riktar sig direkt
till lasaren. Lasarens berg och dalar bes-
krivs som drakens flygtur, ibland svivar
den hogt 6ver molnen och ibland &r
den radd att den ska storta. Sddan &r
vigen fram till kreativ frihet.
Tina Holms
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SSC-nytt

Konsten att ordna
evenemang

Planering, malgrupp, tidtabell,arbets-
fordelning, ekonomi, information,
goda exempel, ”det lilla extra’, inspi-
ration... Proffsarrang6ren Christina
Lindeman ger oss redskap for lyckade
evenemang. Susanne Salwathura be-
rittar om lusten att ordna och ger
tips om hur man héller i trddarna for
béde sma och stora evenemang.

Tillfdllena ordnas i Nirpes, Bio-
bio, l6rdag 2.10kl. 13-16.30. Benniis,
(SYI, Sursik) sondag 3.10 kl. 13-
16.30.

Pris: 10 euro, inkluderar kursmate-
rial och kaffe. Anmail senast tisdag
28.9 till SSC, Osterbottens region-
kansli, 06-320 4118, e-post: ssc-
vasa@ssc.fi

EGON
satter igang grupper

En sjalvgdende grupp bestdr av mén-
niskor som triffas for att diskutera
nagot gemensamt tema. En igdng-
sattare ger verktyg for att motas
med kvalitet och kan med tiden
gora sig sjilv obehovlig. Gruppen
kan triffas kring varierande dmnen;
t.ex. fordldra- och anhoériggrupper,
intresse- och sjukdomsgrupper.

Kom och ldr er metoden “Rundan”
och bli inspirerade av Anki Bard-
Sandstrom, som har utvecklat sjalv-
hjalpsgrupper inom Vuxenskolan i
Sverige. I Finland ordnar SSC kurser
for igdngsittare av sjilvgdende grup-
per under namnet Egon. Namnet
syftar pa flertalet egon i betydelsen
av att ge positiv laddning &t de del-
tagarstyrda grupperna.

Den forsta kursen halls i Helsing-
fors torsdag 14.10 kl 9.30-16.00
och den andra i Vasa tisdag 23.11
kl. 9.30-16.00 pa Svenska studie-
centralens kansli, Ridhusgatan 21 C.
Utbildningen dr avgiftsfri med ett
begrinsat antal deltagare.



kolumnen

Religion pa gott och ont

eligionen spelar en viktig, fast
R inte alltid angendm rolli ménga
av de stora odesfrigorna for
var virld i dag. I den terrorverksamhet
vi ser gripa omkring sig i bdde st och
vist spelar religionen en framtridande
roll. I det explosiva Irak och i omrddena
kring Irak skall amerikanerna och med
dem allierade drivas ut genom ett
“heligt krig”. Och i Mellandstern pagér
ar efter ar en kamp med starka religiosa
laddningar. Nar USA invaderade Irak
forgicks anfallet av en retorik med reli-
giosa Gvertoner: Ondskans axel” skulle
brytas av de — férmodligen — goda kraf-
terna. Enligt en bedomare helt nyligen
skulle det amerikanska presidentvalet i
host avgoras av hur viljarna bedomde
kandidaternas religivsa engagemang.
Atminstone Bush har ju inte stuckit
under stol med sin kristna tro.

P4 sitt och vis ar denna religiosa syn-
lighet forvanande. Upplysningsprojek-
tets Overtygelse var ju den, att religionen
smaningom skulle sjilvdo da det upp-
lysta fornuftet intar sin tron. Varje fram-
steg for vetenskapen skulle innebdra
ett steg bakat for religionen. I detta
tdnkande missade man nagot av vad
religionen &r och vilka djupa skikt i
minniskan tron faktiskt engagerar. Vore
religios tro endast en brist pd vetande,
da skulle det vara begripligt att den reti-
rerade i takt med minskliga framsteg.
Men om religionen har med ménsklig
identitet, tillhorighet, trygghet och
sammanhallning i livsdskddningen att
skaffa, dé dr religionen ndgot ursprung-
ligt och genuint hos médnniskan.

Det dr som om religios tro skulle kunna
engagera bade det basta och det simsta
hos méinniskan. Beundransvirda sjalv-
uppoffrande handlingar har utforts
utifran en stark religios tro. Men
med religiosa motiv springer ocksd
minniskor bdde sig sjalv och andra
i luften. Var nordiska kultur, inpyrd
av generationers katekesldsande, har i
sina bésta stunder visat fram arlighet,
hjidlpsamhet, offervilja och erbjudit
ett socialt skyddsnat. Men naturligtvis
hittar vi dven exempel pa grym mora-
lism och hinsynslost maktmissbruk i
religionens namn under vér historia.

Det ér inte litt att analysera religionens
roll i konflikter, stora eller sma. Ytligt
sett kunde man tycka att sjilva religi-
onen ar problemet. Religioner skapar
konflikter. Hade vi mindre religion d&
hade vi firre konflikter. I den rikt-
ningen tinker John Lennonisin vackra
14t “Imagine”. Religiosa ledare brukar &
sin sida hdvda att det inte 4r religioner
som sldss utan minniskor. Det fanns ju
faktiskt tider d& manniskor med olika
religion i det forna Jugoslavien levde
fredligt sida vid sida. Nar kriget vil
brot ut var religigsa olikheter nagot
man hinvisade till for att ge valdet
ett berittigande. Religionen var da inte
orsaken till konflikten, men vil en
kraft som utnyttjades destruktivt for
att bldsa under konflikten.

Tanker man i materialistiskt orien-
terade banor ser man orsakerna till
konflikter i ojimnt och orittvist for-
delade resurser. Det ir detta konflikter

egentligen handlar om, resten dr “ide-
logisk 6verbyggnad”. Religion och ide-
ologi kan da tas till hjilp for att stirka
kampviljan, legitimera makthavarnas
agerande och stirka hatet till fienden.

Europas 1900-talshistoria visar ideolo-
giernas stora makt och fara. Vare sig
ideologierna var hoger- eller vinster-
orienterade medforde de ett omitligt
lidande och lamnade miljontals dods-
offer i sin vdg. Ocksd religionen kan
forstds och anvdndas ideologiskt. Da
ar allting tillatet eftersom man ytterst
menar sig tjana det hogsta goda. Dd
forsitts normala moralprinciper ur
funktion och det ideologiska ledar-
skiktet kommer att dra granserna for
ritt och fel. D& dr fan 16s — om uttrycket
tillats. Det forutsitts vaksamhet och en
kontinuerlig kritik for att religionen
inte skall lana ut sig till att vara ett
ideologiskt tillhygge.

Varje religion dr parad med ett etos,
en uppfattning om ritt och fel. Krlek,
rittvisa, barmhirtighet, sanning, alla
dessa bestandsdelar hittar vi i olika
form i olika religioner. Religionen kun-
de darfor vara en konstruktiv kraft i
stravan mot fred och forsoning. Det
finns en fredspotential i det religivsa
tankandet och i den religiosa livshéll-
ningen. Denna fredspotential borde vi
ta vara pd i denna vdr senmoderna tid.

Robert Lemberg

Prist, stiftssekreterare for vuxenarbete
och kultur vid Stiftsradet i Borga stift.
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